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1. RESUMEN EJECUTIVO

El “Andlisis de la Cadena de Valor Nacional de Hortalizas con Enfoque de Seguridad
Alimentaria y Nutricional”, es un estudio que procura conocer y entender el estado
y funcionamiento de la cadena con el fin de identificar potenciales intervenciones
estratégicas que fomenten una mayor participacion de los pobres en la distribucion
del pastel econdmico y mejore el estado de seguridad alimentaria de las familias
vinculadas a dicha actividad.

Actores de la Cadena de Hortalizas

Las principales funciones identificadas en la cadena de hortalizas son produccion,
acopio e intermediacién y comercializacién. El procesamiento, es una funcién poco
representativa en la cadena nacional.

Los principales operadores del eslabén produccién, son los pequeios productores
hortaliceros (individuales y asociados). Se han determinado tres tipologias de pequefios
productores, ello en funcidon de las potenciales intervenciones en la cadena: (i)
productores vulnerables, principalmente mujeres que se dedican a producir hortalizas
en huertos familiares; (ii) productores incipientes, quienes ha iniciado a producir
en funcién del mercado y comercializan sus excedentes de producciéon en canales
informales; (iii) productores en transicidon, producen para satisfacer necesidades de
mercado, pertenecen a organizaciones de productores incipientes y cuentan con
cierto nivel de conexiones al mercado.

Respecto del eslabdén de acopio e intermediacion, sus principales operadores son los
compradores locales/intermediarios, comerciantes del mercado local que venden a
mercados de mayoreo y mujeres que intermedian en las comunidades. En el caso
del eslabdn comercializacion, Hortifruti, La Colonia, comerciantes del mercado de
mayoreo, puestos de venta en los mercados populares y vendedores ambulantes son
los operadores que mas se destacan.

Las relaciones de comercializacién, en general, se caracterizan por ser de mercado
spot (informales principalmente). Los productores se integran vertical y formalmente
con otros operadores (Hortifruti y La Colonia), solamente cuando tienen cierto nivel
de desarrollo organizativo, siembran de forma escalonada y pueden garantizar una
oferta frecuente de producto.

Por otro lado, los principales servicios de apoyo suministrados son: capacitacion y
asistencia técnica para el manejo agrondmico del cultivo, investigacion y formacion
de grupos asociativos. El crédito, es el servicio operacional mas demandado por los
productores, pero su nivel de acceso al mismo, es bajo, ya que los productos financieros
no se ajustan a sus realidades y condiciones.



Acceso al Mercado

Si bien existe una demanda creciente a nivel nacional e internacional de hortalizas,
los pequefios productores (vulnerables e incipientes) no cuentan con las condiciones
previas necesarias para insertarse en redes de comercializacion vertical y/o horizontal.

Los productores pobres, necesitan apoyo para vencer algunas barreras de entrada
para tener acceso al mercado como: curva de aprendizaje de comercializacién y capital
e infraestructura para acopio y procesamiento.

Por otra parte, existen factores que desmotivan la vinculacion y/o articulacién entre
productores y otros operadores como: altos costos de transaccién, incumplimientos
de acuerdos de compra, debilidad de la organizacidn campesina, falta de experiencia
en el manejo productivo y existencia de proveedores alternativos.

Losfactoresque pueden motivaralospequeiios productoresvincularse comercialmente
(formalmente) con otros operadores de la cadena son: compra garantizada y reglas
claras, acceso a servicios financieros y no financieros, confianza, mayores ingresos y
mejores practicas productivas.

Analisis de Valor Agregado

El AVA revela que los cultivos con mayor nivel de costos de insumos de intermedios
por manzana son: tomate, cebolla y repollo. En el tomate, el 67% de sus costos estdn
directamente relacionados con la compra de insumos. El costo de mano de obra, en el
cultivo de cebolla por manzana representd el 33%.

El maximo ingreso bruto por manzana, asi como el maximo valor agregado bruto lo
genera el cultivo de tomate, seguido del repollo y la cebolla.

El analisis de la distribucidn del valor agregado a lo largo de la cadena muestra que, el
eslabdn produccién es donde se captura mayor valor. No obstante, debido a economias
de escala, los operadores del eslabén acopio y el de comercializacidon percibe mayor
beneficio econémico.



Estrategias de Intervencidon en la cadena

A partir del andlisis de problemas y su priorizacion, las potenciales estrategias de
intervencién identificadas son las siguientes:

= Fortalecimiento de la gobernanza de la cadena: Dirigido al fortalecimiento
de la coordinacién entre los actores directos e indirectos, busca la sinergia
en las intervenciones de la cooperacién y el sector publico a nivel nacional.

= Desarrollo y Adaptacién de Servicios de Apoyo: en esta linea estratégica de
intervencidn, se pretende promover la provisién de servicios de asistencia
técnica y capacitacién para el manejo agrondmico del cultivo, fortalecer
las competencias de los grupos asociativos y promover una oferta de
productos financieros mds ajustados a las necesidades y condiciones de
los productores de la BoP.

=  Produccién de Semilla e Infraestructura de Acopio: con un enfoque se
seguridad alimentaria y nutricional, se impulsara el establecimiento de
bancos de semillas comunales (cebolla, tomate y chiltoma); asi como
el establecimiento de infraestructura para acopio y procesamiento de
hortalizas.

= Accesoalmercado:seapoyaralainserciénde gruposasociativos incipientes
y en transicién a redes de comercializacién verticales y horizontales.




2. INTRODUCCION

La persistencia de la pobreza, inequidad y la exclusion econdmica siguen siendo
obstaculos fundamentales para el desarrollo inclusivo del sector agricola nicaragiiense.
En Nicaragua, el 45% de la poblacién vive en condiciones de pobreza y mas del 20%
en extrema pobreza.

El presente documento “Analisis de la cadena de valor de hortalizas de Nicaragua con
enfoque de seguridad alimentaria y nutricional”, es una iniciativa de la Organizacidn
de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAQO), a través de la
Secretaria Técnica de la Unidad de Seguridad Alimentaria y Nutricional (UASAN),
ejecutado por el Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo (SNV).

La elaboracidn del estudio, estuvo a cargo de un equipo interdisciplinario de SNV
Nicaragua y cuenta con los aportes técnicos de la UASAN.

El estudio, responde a la priorizacion de la cadena nacional de hortalizas de parte del
grupo GT-SAN y el sector publico, en base a la demanda de mercado, a su potencial de
crecimiento, generacién de empleo y estrecha relacidn con la seguridad alimentaria
y nutricional de un gran segmento de la poblacién de la base de la pirdmide a nivel
nacional.

En tal sentido, el andlisis, esta enfocado en el mapeo de la cadena a nivel nacional de
10 cultivos: Tomate, Cebolla, Repollo, Pepino, Brécoli, Chiltoma, Lechuga, Remolacha,
Coliflor y Zanahoria, siendo priorizados los primero cinco.

En el marco de implementacién del analisis, se desarrollaron 10 grupos focales con
pequefios productores de hortalizas, en las principales zonas de produccién a nivel
nacional como son: Matagalpa, Jinotega, Esteli, Las Segovias, Boaco y Occidente. El
estudio, en general, es resultado de un proceso de consulta amplio con los actores
directos e indirectos de la cadena y fue construido de forma participativa entre los
meses de Enero y Marzo del 2012.



3. OBJETIVOS Y ALCANCES DEL ESTUDIO

El presente estudio consta de un Unico objetivo general y varios objetivos especificos,
segun términos de referencia, tal y como se detalla a continuacion:

3.1 Objetivo General

= |dentificar cudl es la combinacidn de enfoques estratégicos de la asistencia
técnica y actividades que serian mas eficaces en la promocion del
crecimiento y desarrollo sostenido de la cadena de las hortalizas, basada
en el mercado, en una forma que incremente los ingresos y la seguridad
alimentaria entre los pobres y de los pequefios productores del medio
rural.

3.2 Objetivos Especificos’

= Describir y analizar de manera participativa y lo mas cuantitativa y
rigurosamente posible las caracteristicas de la cadena de valor de las
hortalizas, incluidos el valor agregado y los margenes acumulados en cada
nivel o eslabodn y en la cadena en su conjunto (productores, compradores
intermediarios, procesadores, exportadores, comercializadores, etc.)

= Caracterizarelsectordelashortalizas de Nicaragua: las caracteristicas de los
productores, los métodos socio-econdmico, la produccion y la tecnologia,
los métodos de comercializacion, la concentracion geografica, variedades
de hortalizas/cualidades u otras caracteristicas de los productos.

= |dentificar las fortalezas, debilidades y ventajas comparativas de los
pequeiios productores de hortalizas de Nicaragua, centrandose en factores
como: la calidad del producto, la productividad agricola, los costos de
produccion, la tecnologia, factores climaticos y agroecolégicos, costos de
transporte y logistica, las organizaciones/asociaciones de productores, el
mercadeo y la capacidad de comercializacién, poder de negociacidn, etc.

= |dentificar y priorizar los principales retos y limitaciones para aumentar la
productividad de la produccidn de hortalizas (agua y riego, las variedades
de semillas, las practicas agricolas, otras tecnologias).

= |dentificar los principales desafios y oportunidades para aumentar los
ingresos y el sustento de los pequenos productores de hortalizas (la
productividad, lasrestricciones de comercializaciény poder de negociacion,
la infraestructura post-cosecha, calidad de los productos, variedades).

! Tomados literalmente de los TdR.




Evaluar la demanda del mercado, en el contexto del mercado regional,
para la produccién de hortalizas de Nicaragua en los mercados locales y
externos, incluyendo la composicién y el tamafio del mercado, segmentos
de productos de calidad, los tipos de compradores, las preferencias del
comprador, la diferenciacion de productos y precios de mercado.

Identificar estrategias efectivas de posicionamiento del producto, dada la
variedad y calidad de hortalizas producidas en Nicaragua y la demanda del
mercado nacional y externa.

Analizar las caracteristicas de la tipica cadena de comercializacion de las
hortalizas, incluyendo los margenes de cada nivel (productor, compradores
intermediarios, procesadores, exportadores, operadores del mercado,
etc.).

Formular recomendaciones relativas a los enfoques globales o modelos de
intervencién para el desarrollo sostenible de la cadena de las hortalizas
que serian mas eficaz en el aumento de los ingresos y la SAN de los pobres
en general, y de los pequefios productores en particular, debido a las
limitaciones existentes y la estructura del mercado.

Identificar los enfoques y las intervenciones especificas que podrian tener
un impacto mayor en el desarrollo sostenible, la SAN y especialmente
en términos de generacion de mayores ingresos y un peso mayor en la
apropiacién del valor agregado de la cadena de las hortalizas, por parte de
los pobres rurales.



3.3 Alcances del Estudio

El analisis de la cadena de hortalizas, involucra de manera especifica, diez cultivos
y/o rubros como son: Tomate, Cebolla, Repollo, Pepino, Brdcoli, Chiltoma, Lechuga,
Remolacha, Coliflor y Zanahoria, siendo priorizados los primeros cinco de ellos.

El andlisis se limita desde el eslabén conformado por los proveedores de insumos y
servicios (servicios operacionales) y llega hasta el eslabén de comercializacién que,
sera considerado como el eslabdn final de la cadena.

Grafico 1: Funciones/Operaciones de la cadena productiva tipica de hortalizas en
Nicaragua

PROVEEDORES > PRODUCCION) POSCOSECHAY > COMERCIA >
S,

INSUMOS y SERVICIO PROCESAMIENTO LIZACION

Fuente: Propia elaboracion.

El grafico anterior, presenta de forma sencilla las funciones basicas y/o tipicas de la
cadena de hortalizas que, se realizan a nivel nacional y que, van desde la provision
de insumos vy servicios a los productores, la post-cosecha y procesamiento de los
productos, hasta llevar ese mismo producto a los consumidores de hortalizas, ya sea a
nivel municipal, departamental, nacional e internacional.

Es importante tener en cuenta que aunque el anadlisis fue zonificado para poder
visualizar las dindmicas de comercializacion y la relacién misma entre los operadores
de la cadena, serd necesario tener una perspectiva de nivel macro, es decir, de la
realidad que se vive a nivel nacional.

Por otro lado, la priorizacién de los 5 rubros, segiin acuerdo tomado con la contraparte
técnica, delimita también la profundidad del andlisis de valor agregado (AVA). En otras
palabras, solamente para los productos priorizados, se realiza el AVA en toda la cadena.




4. METODOLOGIA

El proceso metodolégico fue practico, flexible y orientado al trabajo con pequefiias
y pequefios productores de diferentes niveles educativos. Desde el punto de vista
de analisis de cadenas productivas, se disefid un hibrido combinando elementos
especificos de las metodologias CIAT, SNV-RURALTER, Value Links, Market for Poor y
NI, como se muestra en el grafico No. 1.

Grafico 2. Metodologia Aprobada
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Fuente: Elaboracion propia. SNV Nicaragua

El reto metodoldgico, conceptualmente hablando, consistié en lograr un “match”
entre la metodologia cldsica de analisis de cadenas de valor con enfoque pro pobre e
inclusion econdémica de comunidades de bajos ingresos, con el enfoque de seguridad
alimentaria y nutricional. Para lograr dicho propdsito, se hizo necesario definir con
claridad los conceptos basicos que guiaron el estudio y delimitaron su alcance. A
continuacion se presenta la definicién de estos conceptos:

Pobreza: Entendida como “pobreza en términos de ingresos”, que es solamente una
de las dimensiones de la pobreza?.

2 las estrategias para la reduccion de la pobreza deben tener en cuenta otras dimensiones ademds de los ingresos, ya que la pobreza es un proceso
diverso, complejo y dindmico. La pobreza esta relacionada con unos reducidos niveles de ingresos, de consumo y de desarrollo humano y se
caracteriza por el inadecuado acceso a los capitales para y los rendimientos para estos capitales. También esta relacionado con las oportunidades
generadoras de ingresos, con el estado nutricional y de salud, con el acceso a servicios adecuados, con las oportunidades de formacién y
aprendizaje. Amartya Sen, 2002.



Productor Pobre: Pequeiio productor de hortalizas en situaciéon de inseguridad
econdmica, alimentariay nutricional. Es aquel productor/a que tiene ingresos menores
a los USS2 al dia.

Mercado: El conjunto de acuerdos mediante los cuales los compradores y vendedores
(productores pobres) de hortalizas, estdn en contacto para intercambiar productos o
servicios. En este estudio, cuando se habla del mercado, se habla de entender cdmo
se relacionan los pobres con sus compradores y entre ellos mismos, cdmo se insertan
de manera efectiva en la comercializacién (local, nacional e internacional) y cémo el
mercado puede generar beneficios econdmicos sostenibles para la poblacion de bajos
ingresos que fungird como grupo meta.

Seguridad Alimentaria y Nutricional: Situacion que se da cuando las personas
tienen en todo momento acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a
llevar una vida activa y sana®.

Valor Agregado: Mide la creacion de riqueza, la contribucién del proceso de
produccién al crecimiento de la economia, en este caso la riqueza generada en la
cadena productiva.

3 Cumbre Mundial de la Alimentacién 1996.




4.1 FASESY PASOS METODOLOGICOS

La metodologia fue dividida en tres grandes fases y varios pasos relacionados con
los métodos de recoleccion y analisis de la informacién primaria y secundaria. A
continuacién, se detalla el trabajo realizado en cada una de las fases.

4.1.1 FASE PRELIMINAR

En esta fase®, se realizaron los ajustes al plan de trabajo para la realizacion del estudio,
se consensud la metodologia, los alcances del estudio y se definié de forma puntual
las zonas geogréficas® de intervencion, particularmente donde se realizarian los
grupos focales.

4.1.2 FASE CENTRAL

En esta fase, se realizd el disefio de las herramientas y métodos de recolecciéon de
informacion; se recopild la informacidon primaria y secundaria y se llevd a cabo su
ordenamiento, analisis y sistematizacion en 8 bloques tematicos (medio ambiente,
género, gobernanza, actores, mercado, analisis de valor agregado, mercado y seguridad
alimentaria y nutricional).

El trabajo de campo conté con la participacion de 146 productores/as de las 4 zonas
de estudio y en general tuvo un involucramiento amplio de todos los actores directos
e indirectos de la cadena.

A continuacién se mencionan los pasos metodoldgicos que conformaron esta fase:

4.1.2.1 Preparacion y Organizacion de la Metodologia

Se disefiaron y validaron los instrumentos y herramientas utilizadas para la recoleccion
de informacidn primaria y secundaria, de acuerdo a los 8 bloques tematicos antes
mencionados, las herramientas metodoldgicas se utilizaron en dependencia del
bloque en estudio en cuestion. De forma paralela se disefd la metodologia a utilizar
para el desarrollo de los grupos focales y las guias de entrevistas.

4.1.2.2 Recopilacion y Sistematizacion de Informacion
Se utilizaron distintos métodos y herramientas para recolectar y analizar informacion,
tanto primaria como secundaria. En adelante se mencionan los métodos y herramientas

utilizados:

= Recopilacién y Sistematizacion de informacion secundaria

4 Realizado durante reunion de coordinacion, el 16 de Enero del 2012. La contraparte técnica estuvo Conformada por: René Escoto (Director de
UASAN FAO para esa fecha) y Paola Valle (Asistente de UASAN FAO).

5 Zona Central (Boaco), Zona norte (Jinotega y Matagalpa), Zona Las Segovias (Esteli y Madriz) y Zona Occidente (Ledn y Chinandega).



Se recopilé informacién sobre el contexto econdmico nacional haciendo uso de
informes de distintas fuentes. Se explord informacién referente a la oferta y demanda
de hortalizas a nivel mundial, centroamericanoy a nivel nacional. Se revisaron informes
de produccion agropecuaria elaborados por el MAGFOR e INTA. Adicionalmente, se
utilizé informacion general de estadisticas de produccion, exportacion, precios y otros
de libre acceso disponible en internet. En ese sentido se visitd las paginas oficiales de
instituciones como: MIFIC, MAGFOR, INTA, IICA, CETREX, CEl y Banco Central, entre
otras.

» Entrevistas con personas claves

Para obtener informacion de primera mano de los actores indirectos de la cadena,
se realizaron entrevistas con proveedores de servicios operacionales (financiamiento,
proveedores de insumos, equipos, maquinarias, etc.) y proveedores de servicios de
apoyo (asistencia técnica, capacitacion, financiamiento, investigacion, etc.), las cuales
fueron realizadas en su mayoria de manera presencial y/o via conferencia telefénica.
Las entrevistas con los proveedores de servicios de apoyo estuvieron dirigidas a
obtener informacién concerniente al tipo de intervencién, servicios especificos que
brindan, clientes atendidos, frecuencia, y demads aspectos relacionados. En total se
aplicaron mas de 20 entrevistas a diversos actores.

= Grupos focales con pequefios productores y productoras

Se realizaron 10 grupos focales con productores y productoras en las principales areas
de produccidén de hortalizas y concentracién de operadores de cada una de las zonas
de influencia del estudio. La tabla 1, muestra los lugares y las fechas de ejecucién de
los eventos.

Tabla 1:
Fecha Realizacidn de los grupos focales
Lugar Fecha de Ejecucién
1. Municipio Totogalpa, Madriz—Zona Las Segovias 24 de enero del 2012
2. Municipio Jinotega, Jinotega — Zona Norte 26 de enero del 2012
3. Municipio Santa Lucia, Boaco — Zona Central 27 de enero del 2012
4. Municipio El Viejo, Chinandega — Zona de | 31 de enerodel 2012
Occidente
5. Municipio La Garnacha, Esteli — Zona Norte 01 de febrero del 2012
Municipio Carreta Quebrada, Matagalpa — Zona 03 de febrero del 2012
Norte
7. Municipio Palo Verde, Esteli — Zona Norte 06 de febrero del 2012
Municipio Las Delicias, Matagalpa — Zona Norte 07 de febrero del 2012
9. Municipio La Pita del Carmen, Jinotega — Zona 09 de febrero del 2012
Norte
10. | Municipio Quezalguaque, Leén — Zona de 10 de febrero del 2012
Occidente




La convocatoria® de productores y productoras, fue realizada con el apoyo de varias
organizaciones, que aprovechando la red de representaciones y/o contactos locales
gue poseen en el territorio nacional, nos sirvieron de apoyo para concretar las
convocatorias en las zonas de influencia del estudio.

Los grupos focales contaron con la participacion de un total de 146 productores y
productoras que, fueron protagonistas del analisis de situacion de la cadena desde
su propia perspectiva. Es importante mencionar que de este total, se contd con la
participaciéon de 40 mujeres productoras de hortalizas.

En general, durante la ejecucion de los grupos focales, se obtuvo informacién
primaria relacionada con los diversos bloques tematicos, de manera particular se
logrd: caracterizar’ el eslabén produccién de la cadena, visualizar la dindmica de
comercializacion en las zonas, realizar la priorizacion de problemas y obtener los
insumos necesarios para la elaboracidn de las intervenciones sistémicas en la cadena.

A\

Foto 1. Participantes del grupo focal Foto2. Participantes del grupo focal
en La Pita del Carmen. en Las Delicias.

Foto 3. Participantes del grupo focal Foto 4. Participantes del grupo focal
en La Garnacha. en Carreta Quebrada.

5 En este particular, también se conté con la valiosa colaboracion de los directivos y técnicos de la UNAG, Cuculmeca, Duwest, FUNICA, EMPASA
y ASOPROL entre otros, quienes al coincidir en las mismas zonas de intervencién del estudio, apoyaron la convocatoria en los territorios,
colaborando con la visita a cada uno de los participantes y facilitando el apoyo logistico en la zona.

7 La caracterizacién de los eslabones de acopio y comercializacion se logré a través de entrevistas con los operadores mismos y cruzando

informacién con funcionarios de organizaciones de apoyo.



4.1.2.3 Ordenamiento y Analisis de la informacion Primaria y
secundaria

La sistematizacidn y analisis de la informacién primaria por bloque de interés, fue
realizada una vez finalizado el periodo de ejecucidon de los grupos focales y las
entrevistas. Adicionalmente, se ha elaborado una memoria por cada grupo focal
ejecutado, en total 10 memorias. A continuacion se mencionan las acciones ejecutadas
en este paso:

= Mapeo de la Cadena
Para el trazado del mapa de la cadena (cadena tipica, mapa inicial y sub cadenas) se ha

utilizado la simbologia disefiada por la metodologia Valuelinks de GTZ. La simbologia
utilizada es la siguiente:

Grafico 3.
Simbolos de Mapeo de Cadena

I:) Recuadro blanco con letras negras dentro . Recuadro color azul. Representa un
Representa un Eslabén de la Cadena. - Proveedor de servicios de apoyo .

Rectangulo color amarillo . Representan un Hexagono color verde . Representa un
Operador o Actor directo de la cadena . Organismo regulador.
Rectangulo color amarillo palido .

Representa Proveedor de servicio ccccca)
operacionales.

Relacién de negocios esporadica no
formal Frijol Negro

—— Relacion de negocios formal Frijol

Negro

Fuente: Propia elaboracion. Adaptado de GTZ.

4.1.3 FASE FINAL

Durante esta etapa se realizé el ultimo nivel de analisis de la informacién primaria y
determinacién de conclusiones, preparacion del informe final y presentacién de los
resultados del estudio. Se llevé a cabo una presentacion del informe final borrador,
con el objetivo discutir los resultados del estudio y recibir retroalimentacién de parte
de la contraparte técnica y preparar el informe final. En esta fase se precisaron las
potenciales lineas estratégicas de intervencién a ser financiadas por mesa de donantes
gue conforman el GT-SAN.




5. CONTEXTO ECONOMICO

Grafico 4.

A pesar que en el aio 2010 la economia mundial
Crecimiento del PIB en CA.

parecia recuperarse de los efectos de la crisis
econémica, en el afio 2011 mostré signos
de debilitamiento, debido a los problemas
econdémicos en Europa, la desaceleracién del PIB
de Estados Unidos y China, la crisis nuclear en
Japodn, los disturbios en el Oriente Medio, y la
fragilidad de los mercados financieros.

Nicaragua, aunque indirectamente, también
se ve afectada por la crisis mundial que
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fondures 42 21 28 32 30 | afio 2010 y siendo mayor al crecimiento
El Salvador 13 -3.1 14 1.4 2.0 y y

experimentado por el resto de paises
centroamericanos. El 87.5% del PIB es generado
por el sector privado, al igual que el 96% de los
empleos formales, que tuvieron un crecimiento a septiembre del 2011 de 9.4% con
respecto al 2010.

Fuente: Propia elaboracién. Cepal 2011.

La actividad econdmica nicaragliense mostré una tasa de crecimiento del 5% en el
2011. Como se aprecia en el grafico 5, los sectores que impulsaron el crecimiento por
el lado de la oferta fueron: mineria (29.7%), construccién (18.4%), sector pecuario

(11.1%), industria (6.4%) y comercio
(6.3%). Mientras que la agricultura (0.4%)
tuvo un leve crecimiento, en comparacion
con el afio 2010 (-0.1%). En congruencia
con el crecimiento de los sectores, las
mayores tasas de crecimiento de salario
real por rama de actividad se dieron en
mineria (6.7%) y construccién (4.7%).
Inverso al crecimiento en industria
(-0.9%), los salarios en este sector
decrecieron, y a pesar del reducido
crecimiento de la agricultura, los salarios
en este sector (3.3%), tuvieron un
aumento considerable.

Por el lado de la demanda, el crecimiento

Grafico 5.
Tasas de crecimiento de actividad
econdmica por sector y salarios.
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Fuente: Propia elaboracion. FUNIDES 2012.

fue impulsado por el incremento de las exportaciones (21 %), las importaciones (8%),
la inversion (25%) y el consumo (2.4%) del sector privado®.

8 FUNIDES. Informe de Coyuntura Econémica 2012.



La tasa de inflacion a diciembre del 2011, fue de 8%, levemente inferior a la tasa de
9.2% a diciembre del 2010, influenciada, principalmente por el deslizamiento anual
del tipo de cambio oficial y la tasa de inflacion informal de las economias avanzadas.
Los sectores que contribuyeron en mayor proporcion fueron el alza en los precios de
los alimentos, transporte y alojamiento, que a nivel general encarecieron el costo de

vida.

Por otro lado la inversidn extranjera directa en el 2011 (USD 1,039.4 millones), tuvo
un crecimiento del 104.6% con respecto al 2010 (USD 508 millones) y los principales
sectores apoyados fueron energia, minas, hidrocarburos, telecomunicaciones y zonas
francas. En congruencia, el mayor crecimiento de exportaciones de mercancias FOB
para este afo, fueron de mineras y las menores de agropecuarias.

Enelgrafico6, se aprecianlos principales
socios comerciales de Nicaragua que
segln destino de exportaciones son:
Estados Unidos (30.5%), Venezuela
(13.9%), Canadd (12.6%), El Salvador
(9.2%), Costa Rica (5%), México (3.8%)
y Guatemala (3.3%). Mientras que por
origen de importaciones son: Estados
Unidos (20.2%), Venezuela (17 %),
Canadd (0.8%), El Salvador (4,8%), Costa
Rica (9.2%), México (8.7%) y Guatemala
(7.2%). Uno de los socios comerciales
que ha venido tomando considerables
cuotas como destino de nuestras
exportaciones en los ultimos afos,
es Venezuela, este mercado adquiere
principalmente café, oro, leche, carney
ganado en pie.

Grafico 7.
Principales productos de exportacion
Posicion Producto % de las

exportaciones
1 Carne bovina 18.41%
2 Café oro 18.17%

3 Oro en bruto 15.51%

Fuente: Propia elaboracion. COSEP, 2011.
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Grafico 6.
Principales socios comerciales.
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Fuente: Propia elaboracion. DGA 2011.

Los tres principales productos
de exportacién son: carne
bovina, café oro y oro en bruto o
y aportan el 52.1% del total
exportado en el afio 2011.
Los otros siete productos
gque conforman la oferta
de nuestros principales 10
productos de exportacion
son: Azucar de Cafia, Mani,
Camardn de Cultivo, Queso,
Leche, Langostas y Aceites y
Grasas.



El total de los 10 productos representan el 76% de la oferta exportable de Nicaragua
para el 2011°.

En cuanto a financiamiento externo, en octubre del 2011 se concluyd la séptima
revision de la facilidad de crédito ampliada del Fondo Monetario Internacional,
posibilitando el desembolso del dltimo tramo de recursos por US 8.74 millones de
un total de alrededor de US 122 millones. La continuidad de este acuerdo permitié
mejorar el clima de negocios y asegurar el flujo de recursos externos procedentes de
la cooperacidn internacional, especialmente la de cardcter multilateral.

La cartera total de créditos se elevd en un 19.5 % en relacidn con el afio 2010. Aunque
contindan los efectos del movimiento “no pago”, que comenzaron a producir mora
e incumplimiento de pagos a mediados del afio 2008 en el pais, producto de los
problemas de produccién y cosecha, impactando tanto el sector micro financiero
como cooperativo. Esa situacion no ha sido saneada y se han venido arrastrando a lo
largo de estos anos, generado un problema de solvencia, reduciendo y haciendo mas
costosa la disponibilidad de nuevos préstamos para las/os mismas/os productoras/es,
en las principales zonas productivas del pais.

5.1. Participacion del sector agricola en la economia nacional

Nicaragua es un pais Grafico 8.

eminentemente  agricola, la Aporte al PIB por sector econémico.
contribucion de este sector al
Producto Interno Bruto es mayor
que la del resto de los sectores
econdmicos a nivel nacional,
como lo muestra el grafico 8,
teniendo una participacién del
20.1%, seguido por un margen A
ligeramente inferior por el sector
industria con el 19.4%. Grandes

extensiones de las tierras fértiles Bignovitrs Bindusire  BConruooon M

nac,lonales st d,edlcan a I,a Fuente: Elaboracion Propia. CEPAL 2010.
agricultura: plantaciones de café,

tabaco y la produccion de carne.

13w %

El porcentaje de la poblacién dedicada a la agricultura, ha disminuido con el paso
de los afios, no obstante, para el afio 2011 representé el 14.2% de la poblacidén
econdmicamente activa, del cual un 7.8% fueron mujeres®. La mayoria del trabajo
en el sector agricola es estacional. El salario del sector agricola en Nicaragua es de
aproximadamente 2.145.50 cérdobas mensuales™.

g COSEP, 2011. Informe Econémico y Legislativo.
10 FAQSTAT. Country Profile 2012.
Bl MITRAB, 2012. Comisién Nacional del Salario Minimo. Acta No. 8. CNSM. 15/03/12.



A pesar de la importancia del sector en la economia nicaragliense, en la cartera de
créditos del sistema financiero nacional, el sector agricola es el mas bajo con respecto
a otros sectores econdmicos a principios del 2012, recibiendo de los bancos una suma
muy baja en colocaciones de 87.4 millones de cérdobas por nuevos créditos. Para el
afio 2011, la tendencia mensual oscilaba en 250 millones de cérdobas. Algunas de
las principales razones de este comportamiento ademas de la carencia de garantias
por parte de los productores es la vision que se tiene de que el sector agropecuario
es altamente riesgoso, por tanto las instituciones financieras se enfocan en financiar
bienes de consumo o actividades comerciales que son de mejor capitalizacion.

5.2. Contribucion del sub sector hortalizas a la economia nacional

La produccion agricola Grafico 9.
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El area de cultivo de hortalizas ocupa una superficie de siembra de 15, 000 hectareas
aproximadamente (21,4672 manzanas), que representan apenas el 1.6% de la
superficie nacional disponible para cultivo, escasamente el 5% de las fincas totales
(9,578 fincas)*® y es equivalente a una produccion de 36,000 toneladas®.

12 cepaL. Nicaragua: Evolucion econdmica durante el 2010.
13 INEC, 2001. Ill Censo Agropecuario Nacional (CENAGRO).
1% FAOSTAT. Statistical Yearbook 2010.




En general, la produccion de hortalizas, se caracteriza por su alta capacidad de
generacion de empleos y de mano de obra familiar y contratada, promedidndose
entre 120 y 130 dias hombre por mz, esto sin tomar en cuenta los empleos indirectos
gue genera a lo largo de la cadena productiva cuando se incluye a intermediarios y
transportistas, entre otros. Alrededor de 15,000 pequeios y medianos productores
cultivan verduras, frutas, legumbres, frutos secos y hierbas en la regiéon norte-central
del pais, para uso doméstico y exportacion.

A pesar que Nicaragua cuenta con areas con condiciones dptimas para la produccién de
una amplia variedad de hortalizas, existen una gran cantidad de factores que limitan su
producciény consumo. Algunos de estos factores estan dados por la alta vulnerabilidad
a cambios climatoldgicos, escaso conocimiento de practicas de horticultura con
respecto a otros cultivos tradicionales, inestabilidad de los precios, dificultades con
su acopio y transporte, y otros aspectos relacionados con los habitos alimenticios
de los consumidores, practicas de cocina tradicionales y falta de concientizacion o
conocimiento sobre los beneficios de hortalizas y su preparacion.



6. LA CADENA DE VALOR DE
HORTALIZAS DE NICARAGUA

En este capitulo, se identifican los eslabones y actores directos e indirectos que
participan en la cadena de hortalizas. Se caracterizan los actores directos (operadores),
los servicios operacionales, asi como los servicios de apoyo que recibe la cadena.

Adicionalmente, se presentan los mapas de flujo de la cadena de hortalizas, haciendo
especial énfasis en los principales canales de comercializacion de los productos y las
relaciones y/o dindmicas comerciales entre los operadores.

6.1 Mapeo de la Cadena® de Hortalizas

La cadena nacional de hortalizas!® esta compuesta por un conjunto de operadores y/o
actores directos que desempefian distintas funciones (los eslabones de la cadena),
desde el suministro de insumos especificos para la produccidn, la produccién primaria,
el acopio y procesamiento, comercializacidn, llegando hasta la venta de hortalizas
frescas a los consumidores finales a nivel local y nacional.

Cuando hablamos del mapa de la cadena, nos referimos a la representacién grafica
y/o visual de las funciones u operaciones desempefiadas por los actores directos de la
cadena de hortalizas.

Grafico 10.
Mapa genérico de la cadena de hortalizas
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Fuente: Propia elaboracidn. Adaptado por Salvador Rodriguez, asesor negocios inclusivos/SNV. 2012.

15 T P o L .
Para conocer las definiciones de los términos técnicos utilizados, favor ver glosario.

16 . . . . a a s
En el marco del estudio, cuando se menciona la cadena de hortalizas, se hace referencia a todos los productos incluidos en el analisis.




6.1.1 Principales operadores de la cadena de hortalizas

6.1.1.1 Eslabon Proveedores de Insumos y Servicios

Compuesto por empresas distribuidoras (de nivel nacional) de marcas de insumo
agricolas reconocidas en el mercado, asi como por comerciantes locales ubicados en
las principales zonas productivas de hortalizas. Recientemente, las cooperativas de
primer y segundo piso, estan actuando como intermediarias facilitando los insumos,
herramientas y equipos a sus asociados.

Semillas y Plantulas

El 70% de los productores'’ encuestados en el estudio, hace uso de semillas certificadas
adquiridas directamente en las casas comerciales. Solamente aquellas familias
gue cuentan con produccién de patio para autoconsumo, obtienen sus semillas de
un programa de gobierno y/o proyecto de cooperacién al desarrollo, relacionado
principalmente con SAN.

El 50% de los productores visitados en las zonas de estudio, preparan semilleros para
después trasplantar. Menos del 30% compran el servicio de germinacion y/o maquilado
de semilla, es decir, compran la semillay pagan el servicio de produccién de la plantula.
Solamente 20% de los pequeios productores tienen capacidad de comprar plantulas.

Los socios de la Cooperativa Chagtiite Grande de Jinotega, en su mayoria, compran
las plantulas de repollo, lechuga y brécoli a la cooperativa. La organizacion se ha
especializado en la produccion de plantulas.

Insumos, Equipos y Herramientas

En general, los insumos, equipos y herramientas son comprados por los pequefios
productores, en las casas comerciales locales, entre las cuales se destacan: Formunica,
Agritrade, Ramac, Agroalfa, Cisaagro, Consuagro, etc.

Cabe mencionar que, éste tipo de proveedor de servicios, ha venido cambiando su
relacion transaccional con los productores, agregando otros servicios como asistencia
técnica e incluso crédito. En algunas zonas productivas, las casas comerciales tiene
acuerdos con las cooperativas para proveer insumos a sus socios, producto que es
pagado al salir la cosecha. No obstante, la relacidn se establece entre proveedor y
cooperativa, quien se responsabiliza por el pago y/o cancelacion del crédito, al final es
la cooperativa.

La tabla 2, presentan los principales insumos utilizados por los productores de
hortalizas, especificamente para los productos priorizados en el estudio.

17 Se realizaron mas de 120 encuestas a productores para conocer sus practicas agricolas y costos de produccion.



Tabla 2.
Principales insumos utilizados productores de hortalizas

Insumo Tomate Cebolla Chiltoma Pepino Repollo Brocoli
Tisey [Amazona Nathaly Diamante Escazu Legaci
. Chanti Grano F1 Aristoteles Tropicus Royal vante
Semilla )
Don Victor Slaymor Bravo
General Mix Green Voyager
Roundup Malation Roundup Glifosato Fusilade Malation
Herbicidas Gramoxone GIiquato Réfaga Fusilade Glifosato Glifgsato
Fusilade Goal Fusilade
Goal
12-24-12 18-46-00 MAP MAP 12-24-12 18-46-0
Fertilizante 18-46-0 0-0-60 Potasio Nitrato‘ 15-15-15 15-15-15
MAP 12-61-0 Urea 46% Calcio de calcio 18-46-0
Sulfato de Magnesio Urea 46%
Magnisal 11-0-0-16 |Boramin Clacio Calcio Boro Calcio-boro
Foliares Multi-K 13-0-46 Milagro Magnesio Superior soluble [20-20-20
Polyfeed 19-19-19+ME|Promet Cobre|Zinc Ultrafert Multi feed
Bayfolam Boro IAlexin Metalosato de boro
Proclaim Endosulfan [Actara Coraje Benomil Coraje
Pesticidas Dipel Curzate Acaramic Abamectina Agrimicin Engeo )
Silvacur Movento Canelite Confidor Sunfire Carbendazin
Amovento IAgrimicin Proclaim Positron \Vidate Curzate

Fuente: Elaboracion Propia. Entrevistas con productores y proveedores de insusmos. FAO SNV. 2012.

Respecto del servicio de asistencia técnica que, ultimamente prestan las casas
distribuidoras de insumos, se limita a recomendaciones de los productos que deben
ser utilizados en el cultivo, de acuerdo a su etapa fenoldgica de desarrollo. En casos
especificos como Duwest, sus técnicos brindan un acompafiamiento grupal a los
productores, en ciertas zonas de produccion, principalmente con grandes productores
de tomate.

6.1.1.2 Eslabdn Produccion

Este eslabdn, se encuentra protagonizado por aproximadamente 15 mil productores
de hortalizas a nivel nacional®, de los cuales, al menos el 90% siembran menos de una
manzana.

El andlisis esta dirigido a pequeiios productores de la base de la pirdmide, es decir,
personas que tienen ingresos netos menores a USDS 3,200.00 anuales. Segun la
tipologia de los productores/as, la tecnologia de siembra, manejo agrondmico del
cultivo y por ende sus costos de produccién y rendimientos productivos varian. La
tabla, 3, muestra los criterios!® base utilizados para definir la tipologia de productores.

Tabla 3. Criterios base para definicidn de tipologia de productores

Criterios Descripcion
Tamano de finca 1-10 mz
Area de cultivo de hortalizas 0.2-2 mz
Nivel de tecnificacion Tradicional - semitecnificado
Costos de produccién Menos de $1,000/0.25 mz

18 CENAGRO III.

Adicionalmente se ha tomado en cuenta otros criterios de diferenciacion como conexién con mercados, autosuficiencia alimentaria,
comercializacidn, acceso a servicios, infraestructura y otros.




Teniendo en cuenta lo anterior, en el marco del estudio, se identifican la siguiente
tipologia de productores:

Productores/as Vulnerables: Son productores/as que viven en alto riesgo de seguridad
alimentaria y nutricional, tienen bajo nivel de acceso a servicios basicos, dispersos y
no se encuentran organizados o pertenecen a organizaciones de base incipientes.

Tabla 4.
Descripcion de productores vulnerables

CRITERIO DESCRIPCION

Tamaiio Promedio 1-3 tareas

Tipo de Tecnologia Labranza cero a minima

Cultivos Principales Tomate, chiltoma, pepino y lechuga

Produccion - Calidad Huertos familiares, cosecha de productos de baja calidad.
Venta Ventas ocasionales, solamente cuando logra tener

excedentes en la cosecha.

Ingresos Relacionado principalmente con salario. No cuenta con
ingresos regulares de la actividad horticola. No obstante,
se genera ahorro al producir algunos de los alimentos que
consumen.

Asociatividad Productores individuales y/o pertenecen a grupos no
formalizados.

Fuente: Elaboracion Propia. Trabajo de Campo. FAO SNV, 2012.

Productores/as Incipientes: Son productores/as que han iniciado y/o producen
en funcién de los productos horticolas que demanda el mercado, pero con pocos
conocimientos de mercado, escasa y/o nula insercidén en cadenas de valor, con escaso
acceso a servicios de apoyo, pero con potencial. Este tipo de productor pertenece a
organizaciones de base incipientes (asociaciones o cooperativas).

CRITERIO DESCRIPCION

Tamaiio Promedio 1 tarea — % de Manzana

Tipo de Tecnologia Labranza a minima a semi-tecnificado

Cultivos Principales En funcion de la zona geografica. Tomate, chiltoma, repollo,

pepino y lechuga.

Produccion - Calidad | Cumplen con los estandares de calidad del mercado formal.

Venta 60% de su cosecha esta dirigida a satisfacer la demanda del
mercado local.

Ingresos Menos del 40% de sus ingresos provienen de la actividad
horticola.

Asociatividad Productores individuales y/o pertenecen a grupos

formalizados (asociaciones y/o cooperativas).

Fuente: Elaboracion Propia. Trabajo de Campo. FAO SNV, 2012.




Productores/as en transicidn: Son productores/as con experiencia y conocimientos
técnicos en el manejo del cultivo de hortalizas. Producen en funcién de la demanda
de mercado, pertenecen a organizaciones en proceso de desarrollo de su gestion
empresarial y con potencial de ser insertados en cadenas de valor.

Tabla 6.
Descripcidn de productores transicion
CRITERIO DESCRIPCION
Tamaiio Promedio Desde % a 2 Manzanas
Tipo de Tecnologia Semi-tecnificado con riego. Siembra de forma escalonada.
Cultivos Principales En funcidén de la zona geografica y la demanda de mercado.
Produccion - Calidad | Cumple con los estandares del mercado formal
Venta Producto dirigido a cadenas de supermercados. Segunda
calidad al mercado local.
Ingresos 60% provienen de la actividad horticola.
Asociatividad Productores individuales y/o pertenecen a grupos

cooperativos y/o asociaciones en procesos de desarrollo
de su gestion empresarial. Como socios, tienen una
participacién activa en la gestidon cooperativa.

Fuente: Elaboracion Propia. Trabajo de Campo. FAO SNV, 2012.

Es importante sefialar que, al igual que en otros rubros agricolas, el pequefio productor
de hortalizas no acostumbra llevar registros de sus costos de produccion y por tanto,
es una tarea dificil para el productor tener claridad si al momento de la venta ganan
o pierden.

6.1.1.3 Eslabon Acopio e Intermediacion

Este eslabdn esta compuesto por varios
actores: intermediarios?®®, acopiadores
pequenos, medianos y grandes. Los
intermediarios de hortalizas trabajan
en su mayoria por zonas, compran los
plantios de cultivos o cosechas parciales
y abastecen el mercado nacional con
la produccidn que, no cumple con
los estandares de calidad de otros
comercializadores como Hortifruti y La
Colonia.

20 £} intermediario se entiende como aquel operador que se dedica a comprar en las zonas de produccion y transportar el producto al mercado
municipal o departamental para venderlo a otro operador. La premisa es que el intermediario no realiza almacenamiento del producto.




El intermediario, se caracteriza generalmente por contar con medios de transporte o
subcontratar este servicio, posibilitando la compra de los plantios en las comunidades
productoras. Suministran a los principales centros de abastecimiento en los mercados
de las diferentes cabeceras departamentales y en Managua a mercados como Mayoreo
y Oriental, donde acopia y abastece a los comerciantes mayoristas, para que luego
sean distribuidos entre los detallistas y consumidores finales.

Cabe sefialar la destacada labor de las cooperativas de productores de hortalizas, las
cuales, en los ultimos afios juagan un papel importante en llevar producto con valor
agregado al mercado formal, principalmente a través de Hortifruti (Walmart) y La

Colonia.
Tabla 7.
Resumen caracterizacion intermediario/comprador local pequefio
CRITERIO DESCRIPCION
Equipos y medios de Vehiculo pequefio propio Cajas y/o cajillas, sacos y
transporte mallas para transportar producto
Productos que Principales productos cultivados en la zona
compran

Criterios de calidad

Calidad de campo (todo lo compran como de segunda)

Volumenes de compra

Bajo, pero tienen capacidad de comprar plantiosde 1 a
3 productores.

Venta

El producto es ofrecido a comerciantes grandes en el
mercado local y departamental.

Relaciones con otros
operadores

Principalmente con otros intermediarios y
comerciantes.

Tabla 8.

Resumen caracterizacion cooperativas y/o asociaciones

CRITERIO DESCRIPCION

Infraestructura, Centro de acopio, en algunos casos con equipos para
equipos y medios de procesar y dar valor agregado.

transporte Vehiculo semi-pesado propio.

Productos que Produccién de socios

compran

Criterios de calidad

Primera y segunda calidad

Volumenes de
compra

De acuerdo a su demanda de mercado, volumen
mediano.

Venta

Principalmente al mercado formal (Hortifruti y La
Colonia)

Relaciones con otros
operadores

Productores, intermediarios, mayoristas.




6.1.1.4 Eslabdn de procesamiento/transformacion®

El pais depende exclusivamente de las importaciones para suplir sus necesidades
de hortalizas procesadas. La mayor parte del procesamiento industrial se realiza |
en tomate, cebolla y chiles, para la produccién de encurtidos, que se elaboran por
vivanderas de los mercados de forma artesanal, y que son comercializados a veces

envasados y otras embolsados en los mercados locales?. ’
La actividad de las empresas de procesamiento de Tabla 9.
hortalizas, en general, es muy baja. Actualmente Empresas que procesan hortalizas |

pocas empresas procesan hortalizas y entre las

) Departamento | Empresa
pocas empresas dedicadas a estas labores se

Productos Torres Valle

resentan la tabla 9. Matagalpa F
P galp Productos La Matagalpa \
Dichas empresas procesan y comercializan de forma Esteli Productos Br|(~)mol
envasada hortalizas en diferentes presentaciones: |- Managua Productos Dofia Coco
salsa de tomate, encurtidos, vinagres, chileros, | Riyas El Buen 53?0”
chimichurris, chiles y cebollas en conserva. Coorfrutari

En productos enlatados existe un mercado en
crecimiento, pero actualmente se depende de las importaciones.

6.1.1.5 Mayoristas y Minoristas

s i Los comerciantes de mercados de mayoreo*
I—Mi compran directamente en las zonas de
: produccién y/o establecen arreglos de
s comercializacionconacopiadores/comerciantes
locales para abastecerse.

Los comerciantes del mercado de Mayoreo
y Oriental, son proveedores directos de
las cadenas de supermercado La Colonia vy
Walmart. Los principales productos que éstos
proveen son: tomate, repollo, cebolla, lechuga,

Foto 5. Vendedor ambulante de hortalizas. ; ;
SNV 2012. chiltoma y zanahoria.

Por otro lado, los comercializadores minoristas pueden dividirse en dos tipos: los
minoristas individuales, vendedores ambulantes y pulperias y los Supermercados,
ambos con relacion directa con el consumidor final.

Los principales comercializadores de hortalizas a nivel formal son HortiFruti y
Supermercados La Colonia, asi como otros supermercados como Wal-Mart, La Unidn,
Pali, y Price Smart a nivel de Managua y otros Supermercados a nivel departamental
como La Matagalpa, en Matagalpa, Las Segovias en Esteli y Selecto en Chinandega.

21 Este eslabon no es incluido en los mapas de cadenas debido al bajo volumen de producto de procesamiento.
2 PROPEMCE, SNV. 2009. Estudio de la Cadena Horticola en los departamentos de Matagalpa y Boaco Nicaragua.

23 Mercado Israel Lewites, Ivan Montenegro, Mayoreo, Oriental.




6.1.2 Mapas de flujo de relaciones de la cadena de hortalizas

Taly como antes se menciond, se realizaron 10 grupos focales en los principales nucleos
productivos de hortalizas que, geograficamente abarcaron cuatro meso zonas. En tal
sentido, se elaboraron cuatro mapas de cadena, uno por zona de influencia que, refleja
los principales operadores de la cadena, sus canales y relaciones de comercializacién.

Cabe mencionar que, debido al poco nivel de informacién que se tiene de los voliumenes
de produccién del sub-sector, los mapas no reflejan datos actuales del volumen de
producto que pasa a través de cada canal®. Por otro lado, los mapas reflejan las
dindmicas de comercializacion a nivel nacional, desde el eslabdn produccién hasta el
de mayoristas y minoristas.

Mapa de Cadena Zona Norte

En el caso del mapa de cadena de la zona norte, se puede observar que en el eslabén
produccidn, sobresalen dos organizaciones cooperativas que, han logrado desarrollar
relaciones comerciales estables con La Colonia y Hortifruti respectivamente.

En el canal de comercializacion formal (supermercados), cuando los productores
tienen relacion directa con el comprador, es necesario que los productores y/o grupos
asociativos siembren de forma escalonada. Ello con el propdsito de garantizar mayor
abastecimiento al comprador y evitar problemas de estacionalidad. No obstante,
no todos los grupos asociativos tienen capacidad y el conocimiento suficiente para
implementar dicha practica.

Cuando el producto es intermediado por dichas cooperativas, los productores logran
colocar el producto de primera calidad, en buen precio principalmente: tomate, cebolla,
chiltoma, repollo, lechuga y pepino. Sin embargo, la mayor cantidad del producto
llega al mercado de consumo, a través de los intermediarios y/o compradores locales
gue proveen al mercado municipal y a los departamentos. La ventaja de esta relacion,
es la compra de contado. Adicionalmente, las unidades de medida y las exigencias
de calidad varian, por ejemplo: los supermercados compran el tomate por libra, los
intermediarios/comerciantes locales lo hacen en cajilla. Ver grafico 11.

2 No obstante, tomando datos de dreas de produccion del CENAGRO y cruzandolos con datos de rendimientos y precios actuales, se ha realizado
una estimacion simple.



Grafico 11.
Mapa de cadena Zona Norte
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® Precio de plazalocal.
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CONSUMO

CANAL: HORTIRUTI-WALMART

® Relacidn de negocios FORMAL.

® Planficacion de siembra escalonada.

® Exige producto de primera caldad.

© Compra varios productos.

® Pagan 15 dias después de retiar producto.

® El comprador tiene mayor poder de negociacion.

Fuente: Propia elaboracion. Visitas de campo y Grupos Focales. 2012

CANAL :[A COLONIA-DIVISION AGRO

® Relacion de negocios FORMAL.

® Planficacion de siembra escalonada.

@ Eiige producto de primera caldad.

® Compra varios productos.

® Pagan 8 das después de retrar producto.
® £l comprador tiene mayor poder de negociacion.




Mapa de Cadena Zona Central

En este mapa de cadena, se puede observar que los productores tienen poca
interaccién con el mercado formal y que, el principal canal de comercializacidn, es
via compradores del mercado de mayoreo. Ello a su vez, significa que la relacidon de
negocios es informal, no exigen calidad en el producto y los precios son establecidos
por los compradores, sin considerar el costo de produccién del productor.

Grafico 12.
Mapa de cadena Zona Central

PROVEEDORES PRODUCCION INTERMEDIACION MERCADO MAYORISTA
INSUMOS y SERVICIOS Y ACOPIO Y MINORISTA
dores d - > Comerciantes
Proveedores de ; - Mayoreo. = e = = =
Il sl 52 produc- Mujeres d? : r = =)  Oriental e Israel .:
Operacionales torgslas r == lascomuni- - _ - hlal levies fm————
DUWEST Indiviuales 1 dades ! 1 1
FORMUNICA 1 1! 1
Distribuidores l -> I : : . :' - -:- 1> |
municipales de Productores/ I Peq_ueﬁos Ly Merca osI . . . 1
herramientas y equipos as Asocia- 1 acopiadores = = = 4 ol Slepﬂﬂamgma 9&5, ' ' :
Productores de Piantules dos 1 locales 1 353)’«‘; ranada o,
BAYERN 1 ' y Rivas 1 N
Transportistas loclaes 1 1 : : :
vl 1
Familias Compradores 1 1 Puestos de 1 1
productoras mercado = m = = = 4 =P yentamercado = =4 1
de patio Mayoreo local Boaco 1 *
: b= e
1
A 4
Paneros y
vendedores = = = = === »
ambulantes }

Marco Politico y Apoyo Sectorial
LDIAS, IDR, DGI

CANAL: MUJERES CANAL: COMPRADORES CANAL: ACOPIADORES
DE LA ZONA MAYOREO LOCALES
® Relacion de negocios de ® Relacién de negocios de ® Relacién de negocios de
i mercado spot. mercado spot. mercado spot.

® Compra semanal en parcelas ® Compra semanal en parcelas ® Compra semanal en parcelas
de los productores. de los productores. de los productores.

® Calidad de campo. ® Se exige calidad. ® Se exige calidad.

® Se compra volumen pequefio. ® Se compra toda la produccién. ® Bajo volumen de campo.

® Precio de plaza local. ® Precio de plaza local. ® Precio de plaza local.

® Intermediario gana mas del ® E| comprador tiene mayor ® E| comprador tiene mayor
100%. poder de negociacion. poder de negociacion.

Fuente: Propia elaboracion. Visitas de campo y Grupos Focales. 2012




Mapa de Cadena Zona Las Segovias

El mapa refleja, el poco dinamismo de las relaciones comerciales formales en la
zona. Adicionalmente, actores como Hortifruti y La Colonia, compran bajo volumen
de producto, lo que hace poco atractivo la comercializacién en bloque para los
productores.

Las principales hortalizas comercializadas en la zona son tomate y chiltoma, aunque
eventualmente se observa un crecimiento en la produccion de pepino.

Grafico 13.
Mapa de cadena Zona Las Segovias
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Mapa de Cadena Zona Occidente

Se destacan tres canales de comercializacién, la intermediaciéon es realizada
principalmente por Hortifruti, compradores del mercado de Chinandega y Ledn,
EMPASA y ENCOPASA. Segun comentarios de los productores de la zona, La Colonia
y los supermercados locales son abastecidos por los comerciantes mayoristas de las
zonas y en Managua.

Aunque se identifican cierto nivel de insercién al mercado formal, a través de Hortifruti,
los productores asociados a EMPASA no siembran de forma escalonada y tienen serios
de problemas de abastecimiento de semillas. Por tal razdn, su relacion con Hortifruti
es esporadica.

Grafico 14.
Mapa de cadena Zona Occidente
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Fuente: Propia elaboracion. Visitas de campo y Grupos Focales. 2012




6.1.3 Principales actores indirectos de la cadena

Los servicios de apoyo mayoritariamente requeridos porlacadenadevalor de Hortalizas
en Nicaragua son: i) Servicios Financieros, ii) Asistencia técnica y Capacitacion, iii)
Informacidn e iv) Investigacion.

Servicios Financieros

La promocidn y el otorgamiento del crédito al sector agricola, juega un rol importante
en la capitalizacién de la agricultura, en la incorporacién de avances tecnolégicos y
para su desarrollo mismo.

De acuerdo a ASOMIF?, para el ciclo agricola 2010-2011, sus afiliadas ofertaron
créditos por al menos 210 millones de ddlares. No obstante, en los Ultimos afios los
créditos tanto de la banca como del sector micro financiero, se orientan a aquellos
rubros agricolas que representan poco riesgo o riesgo controlado. Ello ha provocado
gue rubros como el de hortalizas que, es de ciclo corto sea considerado una actividad
productiva de alto riesgo.

Aunque, se ha avanzado mucho en términos de profundizacidon financiera y en
disponibilidad de fondos prestables, la mayoria de instituciones de microfinanzas
(IMF) del pais, carecen de productos financieros a la medida de las necesidades de
los demandantes (productores/as de hortalizas). En consecuencia, existen factores
multiples, tanto de demanda como de oferta que, dificultan el acceso a servicios
financieros por parte de pequefas y pequenos productores rurales. Adicionalmente,
los fendmenos climatoldgicos (el afio pasado mucha lluvia) prevén todavia mas
restricciones en la colacidn de créditos al sector, que desde el afio 2010 se vio afectada
por el movimiento “no pago”.

Las caracteristicas generales de los productos financieros ofrecidos a la cadena de
hortalizas son las siguientes:

B Enel 2009, el sector microfinanciero presenté una fuerte contraccion, con una disminucion de cartera del 16%. La crisis agudizé los problemas
de mora y esto a su vez incrementd la cartera de riesgo a 18.5%.




Tabla 10.

Caracteristicas generales de los productos financieros para hortalizas

Caracteristica Descripcion Impacto

1. Requisitos Requisitos muy estrictos. Las y los | Negativo. Productorasy productores no
productores deben ser mayores de | logran cumplir requisitos y se reducen
edad, presentar fotocopia de cedula, si | las posibilidades acceso a fondos.
es necesario deben presentar garantia
hipotecaria e incluso fiador.

2. Garantia En ocasione se utilizatoda la propiedad | Negativo. Se limita la posibilidad

del productor como garante que, en
muchos casos es de mayor valor que el
crédito mismo.

del cliente para que utilice la parte
“excedentaria” de la misma para otros
fines.

3. Plazo y forma
de pago

Menos de 1 afio. El producto no es
flexible, no permite mayores plazos de
repago.

Negativo. El crédito no corresponde
con el periodo del ciclo productivo, lo
cual obliga a los productores a buscar
otro tipo de financiamiento

4. Montos

En dependencia de la capacidad de
pago del cliente. EI monto puede
alcanzar a cubrir desde el 50% hasta el
100% de los costos de produccidn.

Positivo. El  productor/a puede
apalancar sus necesidades de capital
para producir.

5. Tasas

Las tasas oscilan desde 8% hasta 32%
anual. Muchas de las IMFs ofrecen
tasas variables.

Negativo. Alto costo financiero para
el prestatario. Es considerado uno
de los temas mas sensibles por los
productores/as, ya que en muchas
ocasiones los lleva a optar por no utilizar
recursos que pueden estar disponibles.

6. Asistencia
técnica

En el caso de hortalizas, el producto
financiero no incluye asistencia técnica
relacionada con el manejo del cultivo.

Negativo. El seguimiento es con el fin de
garantizar el establecimiento del cultivo
y no el correcto manejo agronémico y
éxito de la cosecha.

Fuente: Propia Elaboracion. Entrevistas con proveedores de SSFF.

Servicios de Desarrollo Empresarial

Los servicios de desarrollo empresarial (SDE), tienen como objetivo contribuir al
fortalecimiento de las capacidades productivas y empresariales, a través de la provision
de servicios especializados a productoras(es) a fin de que mejoren la competitividad de
sus negocios. En los grupos focales con productores/as se mencionaron los siguientes

servicios:

= Asistencia Técnica y Capacitacion

El servicio es ofrecido de manera aislada y asistematica de acuerdo a los intereses y
necesidades puntuales de los diferentes proyectos u organizaciones/instituciones que
se han y estan implementando en cada una de las zonas del estudio. Adicionalmente,
la cobertura del servicio es insuficiente, esto seglin comentarios de los mismos

productores.




Las principales intervenciones identificadas en términos de asistencia técnica vy
capacitacion son las siguientes:

Tabla 11.
Principales servicios de A.T y Capacitacion

Tipo de Asistencia

Técnicay Descripcion Limitaciones
Capacitacion

1. Manejo Dirigido al establecimiento del | El 60% de los productores individuales,
Agronémico del cultivo y manejo agrondmico | coinciden en la poca efectividad del
cultivo del cultivo durante su desarrollo | servicio, ya que tienen dificultades para

fisiolégico (tomate, chiltoma, | identificar enfermedades y plagas.
cebolla, repollo, pepinoylechuga).

2. Diagnésticos de Andlisis de situaciéon de la | Poca cobertura, en algunas zonas del
Fincas finca como un todo, con | estudio no se brinda. En caso que, se
enfoque sistémico. Fomenta la | realice el estudio y se elabore el plan
diversificacion productiva de lasy | de mejora y/o inversién, el proveedor

los productores. de servicios de apoyo no cuenta con
fondos o capacidad para vincular los

SNF con SSFF.
3. Elaboracion de Herramienta de planificacién | El servicio tiene poca vinculacion son
Planes de Negocios para justificar una inversién, | SSFF. En algunos casos el documento en
dirigida principalmente a grupos | vez de convertirse en una herramienta
asociativos. de gestion empresarial, se engaveta, ya

que la organizacion productora no tiene
capacidad para gestionarlo.

4. Formacion de Acompafiamiento a grupos de | Atomizacién del eslabdn produccién
grupos asociativos productoras/es para que trabajen | en relacidén a estructura de base. En la
de en pro de asociatividad | mayoria de casos no se logra vincular al
productiva. grupo con organizaciones de segundo

piso que, tienen mayor desarrollo
organizativo y con mayor experiencia de
produccién y comercializacién.

Fuente: Propia Elaboraciéon. Grupos focales y entrevistas con proveedores de servicios de apoyo, 2012.

En las zonas de estudio, los niveles de asociatividad varian, pero en general todavia son
bajos. En los casos de intervenciones de proyectos que han fomentado la organizacion
comunitaria, cuando el periodo de la intervencién ha sido corta, o bien asistematica,
no han logrado generar estructuras sostenibles que logren sostenibilidad en los
resultados y/o impactos.

Es comun encontrar que, tanto productores organizados y no organizados tienen
limitado acceso a servicios de asistencia técnica y capacitacion. Ello se ha convertido
en un cuello de botella para el desarrollo competitivo del eslabdn produccion y que se
refleja de manera directa en el bajo conocimiento sobre las técnicas apropiadas para
el manejo de los diferentes cultivos/productos, en la carencia de informacién de los
productores/as sobre los avances en agricultura tanto organica como convencional,
asi como la vinculacién con redes de comerciales horizontales y verticales.




Aunque, el INTA y algunas organizaciones como FUNICA, ADRA, CARE, CLUSA, CRS,
CARITAS, Familias Unidas, VECOMA, Centro Cooperativo Sueco, etc., han facilitado el
desarrollo de procesos de capacitacidn e intercambios, estas acciones son incipientes y
a veces subvaloradas por algunos beneficiarios, quienes consideran que su experiencia
practica es suficiente y que dificilmente les puede ensefar algo nuevo para el cultivo,
no obstante valoran de manera diferente la asistencia técnica que se da en campo
(tipo escuelas de campo) y que les ayuda a resolver problemas concretos.

= Servicios de Investigacion e Implementacion de TICs

El Sub  Programa  Nacional
Agroalimentario®, propone a partir
del 2008, impulsar proyectos para
mejorar la productividad y calidad
de los rubros de alto impacto con
vista a alcanzar la soberania vy
seguridad alimentaria.

En tal sentido, el componente 4
“Innovaciéon Tecnoldgica”, tienen
como uno de sus indicadores
que el 25% de los productores
horticolas beneficiarios?” utilicen
plantulas producidas en bandejas
bajo tuneles. No obstante, de los
esfuerzos que realiza el GRUN

Foto 6. Productor de hortalizas implementando plasticultura. , . . -
SNV 2012 a través de las instituciones

gue conforman el SPAR, dichos
beneficios todavia no alcanzan a los productores, principalmente a los vulnerables e
incipientes.

El Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Sébaco, del INTA, en 2009, produjo semillas
mejoradas de tomate, chiltoma y cebolla como parte de la estrategia de SAN,
relacionada con el Programa Productivo Alimentario (PPA).

El Programa de Manejo Integrado de Plagas en América Central (PROMIPAC). En
2010, realizé investigaciones para MIP de tomate, chiltoma y cebolla, en distintas
comunidades de la zona Las Segovias. Aunque los resultados de dichas investigaciones
son publicados en su pagina web, se desconoce el el nivel de alcance real de la
informacidn y cuantos productores pueden tener acceso a la misma.

Habiendo mencionado lo anterior, es facil inferir que todavia falta mucho por hacer,
en términos de investigaciones, pero sobre todo en la difusion de los resultados.

2] Programa finaliza en 2014.

2 7,476 beneficiarios en total.



Uso de TIC en la cadena

En cuanto a servicios de informacién se refiere, la volatilidad de los precios y la dificil
tarea de democratizacién del acceso a informacién sistematizada a través de medios
gue, permitan a los pequenos productores hacer uso efectiva de ella. Es una de las
principales barreras para que los pequefios productores (sobre todo los que viven
en zonas aisladas o de dificil acceso), manejen informacion que facilite el proceso de
negociaciony que la comercializacion, se concentre en canales cada vez mas confiables
y conocidos.

Los medios mas utilizados por los productores/as para informarse son el celular, la
radioy latelevision. Pero al consultarle, sobre el uso de dichos medios de comunicacién
para uso comercial, relacionado con la compra-venta de hortalizas e informarse sobre
precios y mercados. Al menos, el 80% de éstos, coincidieron en que muchos de ellos
viven en comunidades donde no tienen senal de celular y que en general el uso del
teléfono movil no estd relacionado con intentar conseguir ese tipo de informacion.

Algunos productores comentaron que la radio, seria un buen medio para informar a
los pequefios/as productores sobre precios y noticias en general. El solo hecho que
los productores puedan acceder a los precios de plaza durante las épocas de cosecha,
puede tener implicaciones significativas en sus ingresos, ya que en ocasiones al no
salir de las comunidades no manejan el alza o baja de los precios.







7. MERCADO

El intercambio de hortalizas, se produce
principalmente en 3 grandes regiones geograficas:
Unién Europea (UE), NAFTA (Tratado de libre
comercio de América del Norte) y Asia del Este
(China y Japdn). Tradicionalmente, estas areas
eran abastecidas por paises cercanos (intercambio
intrarregional). Sin embargo estas tendencias
han ido cambiando en los ultimos afios, con
mayores importaciones de hortalizas de paises en
desarrollo.

La UE, es una verdadera potencia en el mercado
mundial de frutas y hortalizas. Al tomar en cuenta
Unicamente el mercado extracomunitario, la UE se
sitUa a la cabeza de las importaciones mundiales,
con un total del 57%, seguido por USA (14.7%),
Alemania (13.7%) y otros. Ver grafico 15.

En Centroamérica, del total de la produccion
regional de hortalizas y frutas, solamente el 0.37%
se exporta al comercio mundial, siendo esto un

indicativo de la alta dependencia al mercado interno de los paises centroamericanos?®.

7.1 Tendencias del Mercado

El aumento de la poblacion, las caracteristicas de sus actividades y sus habitos
alimenticios son algunos de los factores que han influenciado el mercado de hortalizas
a nivel mundial y regional. En este sentido, el desenvolvimiento de las relaciones
comerciales, se ve modificado para satisfacer la demanda. Algunas de las principales

tendencias, se muestran en el recuadro 1.

Recuadro 1. Tendencias de Mercado

Incremento de las exportaciones de productos horticolas con destino a los

paises desarrollados.

Mercado internacional y nacional mas exigente en cuanto a normas de

calidad e inocuidad. Esto se relaciona con una mayor preocupacion por la
salud humanatanto enlos mercadosinternacionales, como enlos mercados
nacionales. Asi como una mayor preocupacion por el medioambiente con
la implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas
de Manufactura (BPM), temas de relevancia cuando de la comercializacion
de hortalizas.

28 PyMerural. Sondeo de 16 productos (entre frutas, vegetales y tubérculos).

Grafico 15.
Mayores paises importadores de
hortalizas en el mundo en 2007

Fuente: Propia elaboracidon. FAOSTAT 2007.



Recuadro 1. Tendencias de Mercado

Crecimiento de los supermercados como distribuidores al detalle de
hortalizas frescas. Esto ha ocasionado que exista un mayor acercamiento
de los supermercados a establecer relaciones formales o semi formales
para la compra de hortalizas, donde los pequefios productores se
comprometen a entregar un producto con normas de calidad e inocuidad
establecidas.

Debido al acelerado ritmo de vida de la poblacion, existe una mayor
demanda de hortalizas con valor agregado, cortadas y empacadas,
adaptandose a la vida del consumidor.

Mayor aceptacion y valorizacion de las hortalizas organicas en el mercado
nacional e internacional.

7.2 Oferta Internacional, Regional y Nacional

En general las hortalizas son Grafico 16.
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de toneladas, lo que

representd una tasa de

crecimiento de 4.1% anual. Este importante crecimiento, se debié principalmente al
aumento de la produccion en China, que crecid a un ritmo del 8.6% anual, pais que
lidera la produccién mundial de hortalizas, segun datos de la FAO. Ver grafico 16.

A nivel latinoamericano, México es el mayor pais productor y uno de los principales
exportadores a nivel global, alcanzando el 7%. En 2009, el tomate y la cebolla,
representaron el segundo (12.2 millones de toneladas) y octavo (3.6 millones de
toneladas) lugar en la produccién de dicho pais®.

29 AusAID. 2004. Trade Information Brief, Vegetables International.
& SAGARPA, Sistema de Informacién Agropecuaria de Consulta.




En 2010, Centroamérica produjo un total de 3,287 millones de kg de hortalizas. Los
principales paises productores en orden de importancia fueron Guatemala (48%),
Honduras (23%) y Panamd (12%). Mientras que Nicaragua y El Salvador son los
paises que presentan los mas bajos niveles de produccién horticola en la regién.
Ver grafico 17.

Grafico 17.
Produccion de Hortalizas en Centroamérica
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Fuente: Elaboracion propia. FAOSTAT 2010

7.2.1 Exportaciones Internacionales de hortalizas

Las principales regiones comercializadores de hortalizas en los ultimos afios han
sido: la Unién Europea, liderando las relaciones comerciales mundiales con una
participacién del 48% de exportaciones; los paises miembros del NAFTA3! con el 20%
de exportaciones; y el este de Asia con el 7% de exportaciones.

En la tabla 2, se puede apreciar en detalle que las relaciones comerciales se dan de
forma intra-regional, es decir que la demanda de hortalizas se satisface con la oferta
de los paises dentro de una misma region.

Por otro lado, respecto de Centroamérica, el 64% de sus exportaciones esta dirigida
a los paises miembros del NAFTA, convirtiéndolo asi en su principal socio comercial.
Algunas de las hortalizas con mayor volumen de importacion por Estados Unidos son
tomates, pimientos, esparragos, pepinos y cebollas®?.

En el 2008, México (58%) y los paises de Centroamérica (4.8%) fueron los principales
proveedores de hortalizas a Estados Unidos®®* (EU), considerada como la economia
mas importante y el mds grande mercado de consumo del mundo. Las exportaciones
de Centroamérica a EU aumentaron de 116.4 268.3 millones de délares del 2004 al
2008, con una tasa de crecimiento del 15% anual.

31 North American Free Trade Agreement, NAFTA, por sus siglas en ingles. Incluye EU, Canada y México.
32 AusAID. 2004. Trade Information Brief, Vegetables. International.

33 Fuente: US Trade Online,




Tabla 12.
Matriz de Principales Importaciones y Exportaciones de vegetales
por regiones geograficas
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Fuente: Propia elaboracidn. Trade Centre (ITC). 2004.

Por otro lado, Guatemala Gréfico 18.
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En Nicaragua, el volumen de las exportaciones de frutas y hortalizas supera con creces
el valor del volumen importado. En la grafica 19, se puede observar el saldo comercial
global de hortalizas, frutas y legumbres con un balance de 56.1, 71.2. y 84.9 millones
de ddlares para los afios 2005, 2006 y 2007, respectivamente.



Grafico 19.
Exportacion de Hortalizas, Frutas y Legumbres/PIB
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A pesar que de manera general se tiene un saldo comercial positivo en hortalizas y
frutas, de manera especifica existen rubros cuya produccion es insuficiente para el
abastecimiento de la demanda local, por ello se deben importar algunos rubros que
han sido clasificados como prioritarios dentro del Plan Nacional de Produccién de
Hortalizas y Frutas, como la papa, cebolla, tomate y zanahoria, asi como la importacion
de otros que por condiciones de climatoldgicas y de suelo no se producen facilmente
en muchas zonas del pais, como coliflor, brécoli, apio y ajo.

Algunos productos nicaraglienses como la cebolla y el tomate, han aprovechado
ventanas en los paises centroamericanos como, Costa Rica, Honduras y El Salvador,
en periodos pico de la produccion nacional y en menor proporcion a Guatemala
en los meses del periodo lluvioso*. Mientras productos como el tomate, repollo,
cebollas, lechuga y otros vegetales frescos que se producen en el pais, no pueden
competir con las importaciones de productos procesados y empacados de Costa Rica,
Guatemala y Estados Unidos, por poseer estos ultimos, mayor diversidad, calidad y
mejor presentacion®>.

7.2.2 Descripcion de la Oferta ) Grafico 20.
Nacional Area sembrada principales rubros
agricolas (911.4 miles de Ha)

En Nicaragua, los granos bdsicos y
café ocupan los primeros puestos en
areas cultivadas. Segun FAO STAT, los
rubros tradicionales que ocupan la
mayor proporcién de area sembrada
a nivel nacional son principalmente
maiz (36%), frijol (24%), café (12%),
arroz (8%), caia de azucar, sorgo (4%)
y otros (9%).

Fuente: Elaboracion propia. FAO STAT 2007.

34 MAGFOR. 2008. Sub Programa Nacional de Frutas y Hortalizas.
35 |ICA. 2004. Cadena Agroindustrial de Hortalizas.




Al desglosar el area de siembra Grafico 21.

de otros productos agricolas Area sembrada con otros rubros agricolas
del grafico 21, se evidencia la
participaciéon del sub sector
hortalizas (17%), siendo uno de
los principales rubros en esta
clasificaciéon, como se presenta en
el grafico 20. El drea sembrada de
hortalizas, corresponde al 17% del
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Dadas las condiciones climaticas y
de suelo, los territorios con mayor
dinamismo en la produccion !
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proviene el 90 % de la produccion®®
. Otros valles con alto potencial
productivo, siendo explotados en
la produccién de hortalizas en menor medida son: Pantasma, Sacacli, Wana, Muy Muy,
Matiguas, Las Playitas y Condega®. En la siguiente tabla, se presentan las principales
zonas que han sido identificadas de tradicién horticola.

Fuente: Elaboracion Propia. FAO STAT

Tabla 13.
Principales zonas de cultivo de hortalizas

Zona Areas

Zona | (Madriz, Nueva | Los valles de Jalapa, Pueblo Nuevo y San Nicolas.
Segovia y Esteli)
Zonall(LednyChinandega) | El Viejo, Hato Grande, El Jicaral y Telica.

Zona IV (Jinotega vy [ Wiwili, El valle de Sébaco, Ciudad Dario y Terrabona.
Matagalpa)

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Sectorial Prorural Incluyente. 2009.

A nivel nacional, se producen una gran variedad de hortalizas, esencialmente para
el autoconsumo. Ocupando aproximadamente el 79% del 4rea total de hortalizas
sembradas se encuentran: tomate, cebollas (rojas, amarillas y blancas), pipian,
chiltoma, repollo, ayote, papa y zanahoria. Mientras que producidos en menor escala
y representando el restante 21% del drea cultivada en el pais se encuentran: chayote,
pepino, lechuga, remolacha, chile, rdbano, berenjena, brdcoli, coliflor, apio, ajo y okra;
entre otros. Estos Ultimos de poca demanda nacional®®, ya que su demanda proviene
de los sectores clase media a alta, cuya demanda es satisfecha con la produccion
nacional *.

B IICA, 2004. Cadena Agroindustrial de Hortalizas.

B/ MAGFOR, 2009. Plan Sectorial Prorural Incluyente.

=5 Exceptuando chayote, chile y ajo, cuya demanda es alta también por parte de los sectores con menores ingresos.
39 INEC.2001. Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO).



Grafico 22.
Produccidn nacional de hortalizas y frutas.
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Tal y como muestra el grafico 22, en el 2009, se produjeron un total de 34.2 millones
de kg de hortalizas, mientras que en 2010, se lograron producir 36.3 millones de Kg,
es decir, se tuvo un crecimiento del 6%.

7.2.3 Descripcion de la oferta en las zonas de estudio

Para abordar la oferta de hortalizas en las zonas de influencia, se ha tomado como
referencia los datos del tercer Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO IIl). En dicho
censo el area destinada al cultivo de hortalizas, raices y tubérculos es de 47,847.00 mz,
si deducimos de este total el area de raices y tubérculos el total desciende a 19,467
mz. De dicha cifra, el drea correspondiente a los diez cultivos en estudio es 10,423.60
mz, cifra que se tomara como total de area de produccién de hortalizas en el pais.

7.2.3.1 Descripcion oferta zona Grafico 23.
de Las Segovias Porcentaje de areas de hortalizas
Las Segovias

Las Segovias cuenta un con un darea de 1,129.22
mz dedicada al cultivo de hortalizas. La hortaliza
gue abarca la mayor cantidad de area utilizada es
el tomate, con un 56% del drea destinada para los
10 cultivos en estudio.

Posteriormente encontramos el repollo con un
24%, seguido de chiltoma y cebolla con y 9%
cada uno. Los rubros menos trabajados son la .
lechuga y coliflor, que alcanzan un 0.1% cada = i .
uno. En sumatoria global de los 10 rubros Ia B e T
zona representa el 11% del total de Nicaragua
y después de la zona norte es la que produce i =
mayores cantidades de tomate, cebollay repollo. ——

Fuente: Elaboracion Propia. CENAGRO 2001.




7.2.3.2 Descripcion oferta zona de Occidente

La zona cuenta con un total de 309 mz Grafico 24.
de drea cultivada de hortalizas, de las Porcentaje de areas de hortalizas
cuales 150.45 mz (49%) es cubierto por en Occidente

Chiltoma, 83.35 mz (27%) de tomate
y un 41.34 (13%) de pepino. Del area
total nacional la zona representa el 3%
y a pesar de ello cuenta con el segundo
puesto en produccion de remolacha
con 11.10 manzanas.

7.2.3.3 Descripcion oferta
zona Central

La zona central cuenta con la menor
cantidad de tierras dedicadas al cultivo
de hortalizas, con tan soélo 252 mz,
representa Unicamente el 2% del Fuente: Elaboracion Propia. CENAGRO 2001.
area total de hortalizas cultivadas a

nivel nacional. El 56% de la zona es

destinado al cultivo de tomate, 31% a chiltoma y un 7% a cebolla. Ver grafico 25.

7.2.3.4 Descripcion oferta zona Norte

Esta zona cuenta con la mayor cantidad de drea dedicada a la produccién de hortalizas.
En total representa el 59% del area total de Nicaragua. Los cultivos mas representativos
son tomate y cebolla con un 28 y 26% respectivamente. Le siguen los cultivos de
repollo y zanahoria con el 14 y 11%. El total de drea cultivada con hortalizas en esta
zona es de 6,153.70 mz. Ver gréfico 26.

Grafico 25. Grafico 26.
Porcentaje de areas de hortalizas Porcentaje de areas de hortalizas
en Zona Central en Zona Norte
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Fuente: Elaboracion Propia. CENAGRO 2001.

Fuente: Elaboracion Propia. CENAGRO 2001.



7.3 Demanda Internacional y Nacional*

A nivel mundial hay un aumento de la demanda de frutas y hortalizas, por diversas
razones que van desde una mayor preocupacion por la salud, cambio de estilos de vida,
principalmente en los paises mas desarrollados donde se esta procurando una dieta
con menor proporcion de carbohidratos, grasas y aceites y una mayor participacion de
la fibra dietaria, vitaminas y minerales. Esto se fundamenta, en parte, en las menores
necesidades caldricas de la vida moderna, caracterizada por el sedentarismo.

Segln las regiones geograficas, los principales importadores de hortalizas son: Unidn
Europea (UE), importa el 77% de otros paises de la UE; mientras que los paises
miembros del NAFTA importan cerca del 79% dentro de la region, asi como el este
Asiatico lo hace en un 56% y Centroamérica en un 47%.

Entre los principales paises consumidores de hortalizas se encuentran China, India,
Estados Unidos, Rusia, Japdn, Espafia y México.

Estados Unidos, es el principal Grafico 27.

socio comercial de la region Importacién de Hortalizas de América
Centroamericana. En el 2008, Central por pais por Estados Unidos.
dicho pais importé un total

de USS268.3 millones en . - 4

vegetales de Centroamérica, =
tal y como su puede observar .
en el grafico 27.

No obstante, los paises del
North American Free Trade
Agreement (NAFTA), que
incluye a Canada y Meéxico,
representan mas del 80% -
de las importaciones de L e
hortalizas y frutas de Estados
Unidos.

Fuente: Propia Elaboracion. US Trade Online, 2009.

Segun US Trade (2009), en la lista de los principales proveedores de importaciones de
hortalizas por Estados Unidos, Nicaragua ocupé el 13er lugar, mientras que Guatemala
y Costa Rica, ocuparon el 6to y 7mo lugar correspondientemente.

Por otro lado, en la regién centroamericana como importadora de hortalizas, el tomate
es el producto de primera importancia. Los paises que representan menores niveles
de importacion con respecto al resto de la regidn son Nicaragua y Costa Rica, mientras
que el principal importador es El Salvador.

40 g capitulo de seguridad alimentaria y nutricional menciona mas datos sobre consumo aparente.




Grafico 28.
Importaciones de hortalizas en Centroamérica
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Fuente: Technoserve 2004

El grafico 28, refleja que la cebolla y el tomate son las principales hortalizas importadas
a nivel de la regidn centroamericana, lo cual tiene congruencia con los datos a nivel
mundial.

A nivel nacional, a pesar que Nicaragua tiene un saldo comercial positivo en hortalizas
y frutas, de forma especifica el tomate, cebolla y zanahoria son productos que son
demandados a los paises de la regién, principalmente a Guatemala y Costa Rica.
Dentro de los 10 productos del estudio, segun datos del MIFIC (2011), el producto que
tiene mayor nivel de consumo aparente es el tomate (119.87 millones de libras).

7.4 Precios nacionales de las hortalizas

Las hortalizas son un rubro con tradicion de riesgo, debido a su alta dependencia y
vulnerabilidad ante los cambios climaticos, lo que sin duda es una de las principales
causas de la estacionalidad y variabilidad de sus precios. Otros factores como
plagas, falta de planificacién de siembra escalonada, incremento en los precios del
combustible, y su alto grado de intermediacidn, también afectan directamente el
comportamiento de sus precios.

En este sentido, producto de lainfluencia de alimentos estacionales como las hortalizas,
en Nicaragua se dieron los mayores incrementos en las tasas mensuales de inflacion
de los alimentos a nivel latinoamericano, a finales del afio 2011. Los productos que
presentaron mayor variacién fueron tomate y cebolla, siendo el tomate el de mayor
incidencia en la inflacion alimentaria, con variaciones mensuales del 24%.



Resulta clave analizar que la determinacién del precio de las hortalizas a través de la
oferta y demanda (disponibilidad y consumo), esta condicionado por las dinamicas de
comercializacién y relaciones de poder entre los actores de los eslabones de la cadena
de valor. Los productores de hortalizas presentan un bajo nivel organizativo y éste es
un factor que viene en detrimento de su capacidad de negociacién ante intermediarios
e incluso otros operadores como supermercados. Se ha comprobado que en algunas
relaciones comerciales, el comprador mayorista determina con anticipacion el precio
de compra a los productores, inclusive sus margenes de ganancia. Por otro lado, a
diferencia de otros rubros, las hortalizas al ser productos perecederos, no posibilita
gue se mantengan mucho tiempo en inventario ni que se especule con sus precios.

Teniendo en cuentalo anterior, la volatilidad de los precios de las hortalizas, se reflejaen
sus cambios semanales y en algunos casos diariamente, ocasionando inestabilidad de
los precios al consumidor. No se cuentan con datos oficiales histéricos de seguimiento
de estacionalidades, ni del comportamiento de dichos precios, la informacidn que se
obtiene es de manera informal a través de los diarios populares.

En el grafico 29, se muestran los precios de la mayoria de los cultivos del estudio y
las tendencias a la baja y alza de sus precios. Las hortalizas que presentan mayores
variaciones de sus precios en el mercado son: brécoli, remolacha, lechuga y tomate.

Grafico 29.
Comportamiento del precio de hortalizas
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Fuente: Reporte diario de precios de productos agricolas de Nicaragua. SIMPAH, Marzo 2012.




7.5 Acceso al mercado*

Los sistemas de mercado estimulan
las alternativas y la competencia,
de tal forma que los productores
estan continuamente motivados
a mejorar su eficiencia y su oferta
de productos. Los mercados que
funcionan en un marco regulatorio
apropiado, logran mayores
beneficios tanto privados como
publicos. En ese orden de ideas,
para los pequefios productores
con débiles redes informales,
los mercados son especialmente
importantes, ya que proporcionan
medios directos a través de los
cuales los pobres participan en la
actividad econdmica que, al final Foto7. ASOPROL
tiene un impacto directo en la reduccién de pobreza.

No cabe duda que, el desarrollo del mercado agricola para los pobres en Nicaragua,
es un desafio para todos los involucrados (gobierno, cooperacién, empresarios,
cooperativas, productores, etc.). La relevancia de dicho mercado, se desprende de
varios factores:

Infografia 1.
Relevancia de los mercados agricolas para los pobres

i o gy A, p——— i e

A Adaptado de la metodologia M4P.




Teniendo en cuenta lo anterior, es claro que, los mercados importan para los pobres.
No obstante, en el marco del estudio, una de las preguntas mas relevantes a la que
se quiere responder es ¢Cuentan los pequeiios productores de hortalizas con las
condiciones necesarias para participar de forma efectiva en el mercado? La respuesta
es simple, “todavia es necesario cerrar brechas”.

En ese sentido, las premisas fundamentales y/o condiciones previas que catalizaran
el acceso al sistema de mercado de pequefios productores de hortalizas son las
siguientes:

= “Asociatividad”, es decir, en tanto los productores/as no desarrollen un
proceso asociativo empresarial rural (sélido), no tendran oportunidad de
ingreso efectivo en el mercado.

" “Integracion” efectiva en cadenas de valor y/o redes horizontales y
verticales de comercializacion.

De acuerdo con datos del sub programa de alimentos, al menos el 80% de los pequefios
productores de hortalizas, comercializan su cosecha de forma individual. Por otro lado,
la mayoria de organizaciones de base, no cuenta con la infraestructura adecuada para
acopiar y procesar producto de sus socios o simplemente no cuentan con el capital
de trabajo suficiente para comprar el producto. En general, lo anterior deja al eslabdn
produccidn en una posicion competitiva débil en relacién al resto de operadores de la
cadena y como consecuencia se obstaculiza el desarrollo competitivo de la cadena en
su conjunto.

La situacion anterior, hace necesaria la reflexion de parte de los operadores vy
facilitadores de la cadena sobre la importancia de la implementacion de una linea
estratégica de intervencion especifica para el desarrollo de un proceso de fomento de
asociatividad e integraciéon comercial vertical y horizontal que, garantice sostenibilidad
a los actores, sobre todo a los pobres. Una vez solventada dicha condicidn previa, los
pequeios productores, deberdn franquear algunas barreras de entrada:

7.5.1 Curva de aprendizaje

= E|l proceso de aprendizaje iniciara con la organizacién y desarrollo
cooperativo. Tendran que aprender a gestionar el proceso asociativo,
pensar en comercializacién en bloque.

=  Tendranquevencer el desconocimiento técnico del manejo agronémico del
cultivo. Por tal razén, sera necesario que mejoren sus sistemas productivos
y que aprendan a ver sus fincas como un todo, es decir, enfoque sistémico
de la gestidn de la unidad productiva.

= Adicionalmente, tendrdn que aprender a negociar, elaborar contratos y
establecer vinculos de comercializacidn horizontal y vertical.



Por supuesto, lo anterior se puede lograr si y solamente si, se brindan los servicios
de apoyo necesarios, el tiempo jugara un rol vital. La acumulacién de experiencia
en términos de asociatividad, producciéon y comercializacién permitird la reduccion
de costos productivos, conocimientos de los canales de comercializacién — redes
horizontales, etc.

7.5.2 Necesidades de infraestructura y capital

Teniendo en cuenta la volatilidad de
los precios en el mercado nacional
e internacional, los pequefios
productores/as, requieren contar
con infraestructura para agregar
valor a los productos horticolas.

Obviamente, para el establecimiento
de infraestructura (para acopio vy
procesamiento), se necesita capital
de inversion. De igual forma, se
necesita capital de trabajo para que
los grupos asociativos de base tengan
recursos liquidos para comprar a sus
P — socios y posteriormente agregar

Foto 8. Centrgde Empaque Coop. Tomatoya valor al producto mediante un

Chagliite Grande. SNV 2012. . ;.
procesamiento bdasico.

La obtencién de capital para inversién y de trabajo, crea una barrera contra la entrada,
el acceso a fuentes de financiamiento que se ajuste a las necesidades de los grupos
asociativos limitara la integracion o no de éstos en redes comerciales horizontales
y verticales. Adicionalmente, la falta de capital de trabajo en el pequefio productor
limita su acceso a insumos agricolas necesarios para elevar su productividad.

La gran mayoria de pequefos productores, al tener dificultades de acceso al aguay no
contar con el equipamiento necesario para riego, dependen altamente de la lluvia, lo
cual incrementa la incertidumbre y tiene efecto en los precios.

7.5.3 Enlaces comerciales con redes horizontales y verticales

La dificultad para lograr enlaces comerciales*” horizontales y verticales, no solamente
se convierte en una barrera de entrada, esto a su vez se convierte en un cuello de
botella para la cadena.

42 | 0s enlaces comerciales son simples transacciones comerciales entre los operadores de la cadena. Los enlaces comerciales son “verticales”
cuando la transaccion — compra y venta — tiene lugar por ejemplo entre organizaciones cooperativas de productores, una cooperativa le vende a
otra. Los enlaces comerciales “verticales”, se refieren a las transacciones comerciales entre operadores de distintos eslabones, por ejemplo: una
cooperativa de productores que le vende al supermercado.




/Es necesario tener en cuenta que, en ocasiones se motiva a las organizaciones\
de base a que se integren hacia adelante en la cadena (integracion vertical) y
gue desempefien nuevas funciones en la cadena. No obstante, se debe tener
cuidado ya que, las lecciones aprendidas sobre operadores asociativos/
cooperativas de base que incursionan en la comercializacion directa de sus
productos, sin el acompafiamiento necesario y la experiencia suficiente,
Kpuede traer consigo resultados desfavorables para la organizacion. j

Elreto de los facilitadores de la cadena y de los operadores mismos, consiste en generar
enlaces comerciales de contrato o agricultura de contrato y no necesariamente de
mercado spot — relaciones informales con acopiadores locales o departamentales.

En la medida que se logre generar enlaces comerciales con redes horizontales y/o
verticales, podra seguramente mejorarse la comercializacion de hortalizas con valor
agregado.







8. SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

De acuerdo alinforme mundial deinseguridad alimentaria desde el 2009%, la volatilidad
de los precios de los alimentos puede afectar directamente la seguridad alimentaria
de los segmentos de la base de la pirdmide. Nicaragua no ha sido la excepcién ante
este fendmeno, ya que los hogares Nicaraglienses han tenido que adaptar su patrén
alimentario, por el alza en los precios.

En algunas zonas rurales, sobre todo en época de verano, como consecuencia directa
del cambio climatico, la produccion y cosecha de granos bdsicos y hortalizas, ha
sufrido pérdidas cuantiosas. Al final, ello tiene un impacto directo en la disponibilidad
de alimentos, en especial para comunidades aisladas.

Teniendo en cuenta lo anterior, este capitulo aborda el acceso, disponibilidad, consumo
y utilizacion de hortalizas desde la perspectiva de la base de la piramide nicaragliense.

8.1 Disponibilidad de Hortalizas

La disponibilidad de alimentos de forma
permanente, es una condicidn necesaria para
la SAN, ésta hace referencia directa a la oferta
y/o suministro de alimentos de la canasta
basica. Dentro de los 53 productos que
conforman la canasta basica nicaragliense,
8 estan relacionados con perecederos, de
estos, cuatros son hortalizas incluidas en este
estudio: tomate, cebolla, chiltoma y repollo.

De acuerdo a la Politica de Soberania vy
Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSSAN),
la oferta de la canasta basica, debe tener
dos caracteristicas principales: suficiencia y
estabilidad de, al menos, todos los grupos de alimentos definidos en ésta. Lo anterior
significa que, el resto de productos que abarca el estudio (zanahoria, lechuga, brdcoli,
remolacha, pepino y apio), no son perecederos/hortalizas priorizadas.

Fotografia 9. Mercadito Verde Esteli

La suficiencia y estabilidad de la oferta de las hortalizas incluidas en la canasta basica,
estd relacionado con la distribucidn interna de los alimentos y con el comportamiento
de la produccion.

43 FIDA-PMA-FAO.




En referencia al comportamiento de la produccién horticola nacional, seguin lo
identificado en los grupos focales y reportes del MAGFOR, estd siendo afectada a nivel
local y regional por:

= Los pequefios productores tienen poco acceso a factores productivos
como suelo, agua y material genético apropiado.

= Falta de adopcién de buenas practicas agricolas, limitaciones en la oferta
de tecnologia y débil infraestructura productiva de los mas pobres.

= Alta vulnerabilidad a riesgos climaticos.

La actividad productiva en el sector Grafico 30:
horticola esta referida principalmente Consumo Aparente de principales
a los cultivos de tomate, cebolla, hortalizas

pipian, chiltoma, repollo, ayote, papa,
zanahoria, que ocupan el 79% de area a
total horticola sembrada de acuerdo a
estimaciones del INEC y CENAGRO lII. o

En relacion a la cebolla y la zanahoria,
datos del MIFIC (2011), reflejan que
la produccién nacional de dichas -
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hortalizas, no es suficiente para
satisfacer la demanda doméstica;
por lo cual, es necesario realizar

importaciones. De acuerdo a datos del
MIFIC (2011), la tabla 14 y el grafico 30
muestra el consumo aparente (miles
de quintales**) de los cultivos de tomate, cebolla, chiltoma, repollo y zanahoria.

Fuente: Elaboracion propia. MIFIC 2011

Tabla 14:
Disponibilidad y Consumo aparente de hortalizas
e g s Consumo
Cultivo PGl Demanda Deﬁc',t/. Importaciones | Aparente
Anual Superavit .
(en miles)
Tomate 1468,700.00 | 422,400.00 | 1046,300.00 35,200.00 | 1,198.70
Cebolla 147,300.00 | 501,600.00 [ -354,300.00 384,650.00 501.60
Chiltoma 180,992.00 | 110,000.00 70,992.00 25,049.00 110.00
Repollo 472,200.00 | 242,000.00 230,200.00 72,920.00 241.04
Zanahoria 114,000.00 | 264,000.00 | -150,000.00 174,000.00 264.00

Fuente: Elaboracidon propia. MIFIC 2011.

44 Cabe sefialar que las unidades de medida de la produccidn, exportacidén e importacion de estos productos varian (tomate: libras; repollo:
unidades; zanahorias: unidades; cebolla: unidades y/o libras). No obstante, en el andlisis realizado por MIFIC todos los productos utilizan la
misma unidad de medida: quintales.




8.2 Acceso

En el marco del estudio, el acceso a hortalizas se refiere tanto al acceso fisico como al
econdmico. En el acceso fisico, se considera la existencia de hortalizas a nivel nacional.
En el caso del acceso econdmico, se refiere a la necesidad que tienen los segmentos
de la base de la piramide de ingresos suficientes para adquirir dichos alimentos con
regularidad, calidad y dignidad.

Desde el punto de vista del acceso fisico, se debe tener en cuenta no solamente la
existencia de hortalizas a nivel nacional y/o en las zonas de influencia del estudio; sino
también los canales de distribucidon a través de los cuales, los productos llegan a las
familias nicaraglienses.

Respecto a las familias productoras, el acceso fisico se logra cuando una pequena
porcion de la produccidn, es dejada para el autoconsumo; en otros casos, el total de la
produccion es destinada Unica y exclusivamente para el consumo del hogar (huertos
familiares). Cabe mencionar que, el acceso fisico a hortalizas y otros alimentos, en la
zona rural, se ve afectada principalmente por: cambios climaticos, enfermedades y
plagas que afectan la produccién, y mal estado de la infraestructura vial que dificulta
la distribucion de los alimentos en comunidades aisladas (no cercanas a la zona de
produccion).

En la zona urbana, los mercados populares, son el principal punto de venta donde la
gran mayoria de consumidores adquieren las hortalizas. Si bien es cierto, no se tienen
datos de la cantidad de la poblacién nacional que compra en los mercados populares,
a través de inferencia simple, se estima que mas del 80% de la poblacién compra
hortalizas en dichos puntos de venta.

Desde la perspectiva del acceso Grafico 31.
econdmico, la volatilidad de Precios de la Canasta Basica.
los precios de los productos (En miles CS)

alimenticios, ha generado un
incremento en el costo de la
canasta bdsica y por tanto incide
negativamente, en el poder de
compra de los consumidores de
bajos ingresos. Ver grafico 31.

Durante el 2011, los precios ' i
de los alimentos que forman la
canasta basica: alimentos basicos,
carnes, leche y huevos, cereales

y perecederos aumentaron de !
5,790.00 cordobas en enero a . o i
6,400.00 cérdobas en diciembre,

lo que se traduce en casi un 10% Fuente: Elaboracién Propia. Ministerio del Trabajo 2011.

de incremento.



Grafico 32. El grafico 32, muestra que los

Perecederos en la canasta basica perecederos representan entre

(Perecederos en centenares C$) el 16% y 18% del costo total de la
R — canasta basica.

L g Adicionalmente, se muestra el

* i # - - comportamiento de los precios de

F ! los perecederos durante ese afo. En

los primeros cuatro meses, el rango
de precios fue similar, entre 908.00
y 930.00 cérdobas; para el periodo
m x —— de transicion de verano a invierno
—— [T B il (mayo), los precios disminuyeron
debidoalabastecimientodelmercado
con éstos productos. Durante la
. ..I'J 7 F R ..|I" ,||I". r temporada. de invierno, los precios
.'.ll"' I.r"r se mantuvieron entre 1,034 y 1,117
cordobas, lo que en comparacion
Fuente: Elaboracién propia. Ministerio del Trabajo 2011 con la temporada de verano signiﬁca
un 14% de incremento.

Grafico 33.
En relacion al Precios de las Hortalizas
comportamiento de los (En C$)

preciosdelashortalizas,
que se encuentran en
la dieta nicaragliense,
y que son algunas de
las priorizadas por el
estudio, el incremento T

=

de éstas es significativo Yo
Lt
| I x ARSm

Fuente: Elaboracion propia. Ministerio del Trabajo 2011.
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durante los ultimos
meses del 2011, en - -
comparacién con los
primeros. En el caso de
la chiltoma, su precio
tiene un incremento
de casi el 60% entre el
primer y el ultimo mes;
mientras que el repollo es el que menos incremento tuvo en el mismo periodo, el 17%.

El salario minimo, relacionado con la actividad agropecuaria, segun el ultimo ajuste
salarial aprobado en 2012, es igual a CS 2,145.09. Dicho monto solamente cubre el
33% del valor total de la canasta basica, es decir, en el caso de las familias rurales,
deben adaptar sus necesidades alimenticias a aquellos productos que pueden cubrir
con sus ingresos.




8.3 Consumo de hortalizas

A pesar que Nicaragua produce una relativa variedad de hortalizas, existen muchos
factores que influyen en los patrones de demanda y consumo de alimentos que
no precisamente, se refieren a la disponibilidad de estos productos en el mercado
nacional o internacional. Algunos factores de influencia en el consumo de hortalizas
son el tamafio y composicion de las familias, nivel de escolaridad y acceso a la
informacidn, habitos y creencias alimentarias, asi como su localizacién (urbana y/o
rural). La combinacion de dichos factores y los precios del mercado, se derivan en la
definicion del patrén de consumo.

Ental sentido, el patron alimenticio nicaragliense® esta determinado por los productos
consumidos en mas del 50% de los hogares. En el area urbana, el patrén de consumo
estd conformado por 21 productos, mientras que en el area rural, estd conformado
solamente por 15 productos.

Segun la encuesta de consumo aparente (2004), las principales hortalizas consumidas
en los hogares del pais son: cebolla (94%), tomate y chiltoma (91%), seguidas con un
amplio margen por el consumo de ayote, pipian y chayote (38%), repollo (31.5%) y
zanahoria (29%), y en menor medida el consumo de otras hortalizas (28.8%).

En la tabla 15, se puede observar que el patron de consumo es bastante similar en
las zonas Il (Ledn, Chinandega), Il (Managua), IV (Masaya, Granada, Carazo y Rivas) y
V (Boaco, Chontales y Rio San Juan). Correspondiente con las zonas priorizadas para
este estudio, en general el consumo de productos es menor en las zonas Zona | (Nueva
Segovia, Madriz, Esteli), VI (Jinotega y Matagalpa) y VIl (Regién Atlantico Norte y region
Atlantico Sur) las que presentan caracteristicas de consumo similares entre si.

Tabla 15.
Cantidad consumida de cada alimento del patron
Alimentario por zona geografica (gramo per capita/dia)

. Zonas Geograficas
Productos Nacional
| 1 1] v \Y Vi Vil
Cebolla 9.1 7.9 8.1 | 12.3 7.8 9.5 12.7 4.4
Chiltoma y tomate 29.5 235 | 33,5 | 43.2 | 28.4 | 235 20.7 9.5
Salsa de tomate 2.3 0.0 3.2 4.6 2.7 0.0 0.0 0.0
Otras verduras 0.0 15.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: IV Encuesta de Consumo aparente de alimentos. Nicaragua 2004.

45 |V encuesta de consumo aparente de alimentos. Nicaragua 2004




Al analizar las cantidades por zonas se obtienen los siguientes resultados:

= A nivel nacional uno de los mayores consumos de cebolla esta en la zona
VI (12.7g) y un alto consumo en la zona lll (12.3g) y V (9.5g).

= A nivel nacional el mayor consumo de chiltoma y tomate se encuentra en
la zona Il (43.2g), y se tiene un alto consumo de estos productos en zona
I (33.5g) y IV (28.4g).

= Enlo que respecta a salsa de tomate el mayor consumo nacional esta en la
zona lll (4.6g), zona Il (3,2g) y zona IV (2,7). Mientras que en el resto de las
zonas el consumo es minimo.

= La zona | tiene el mayor consumo nacional de verduras (15,6g), siendo el
mayor consumidor a nivel nacional, mientras que en el resto de zonas el
consumo es minimo.

En la alimentacion nicaragliense, los diferentes productos horticolas pueden
ser utilizados en:

Bebidas: Jugos de zanahoria, remolacha, tomate.

Comidas: Ensaladas, guisos, condimentos, comidas tipicas
(nacatamal, vigorén, enchiladas).

Procesados: Encurtidos, salsas embotelladas.

Postres: pastel de zanahoria.

8.3 Aprovechamiento Biologico

Los requerimientos de la ingesta calérica recomendada por la FAO y la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), estan en un rango de 2600 y 2950 kilocalorias promedio
por dia. En la tabla 16, se aprecia que la cantidad de kilocalorias disponibles es similar
a nivel nacional (2,072 kcal), con respecto al area urbana (2,096 kcal) y ligeramente
inferior en el area rural (2,006 kcal). No obstante, estos valores estan por debajo de
los recomendados lo que significa que, la cantidad total de alimentos disponibles por
persona es insuficiente para cubrir las necesidades de energia.



Tabla 16.
Consumo aparente de energia y aporte energético del contenido de

Proteinas y grasas por zona geografica (kilocaloria per capita/dia)

Variable Consumo Energia Energia
aparente de proveniente | proveniente
energias de proteinas de grasas
Kcal. % %
Area de residencia
Nacional 2,072.00 11.47 26.18
Urbano 2,096.00 11.47 27.28
Rural 2,006.00 11.38 23.41
Zonas
Zona |: Nueva Segovia, Madriz, Esteli 1,931.00 11.61 23.88
Zona ll: Ledn, Chinandega 2,093.00 11.17 2756
Zona lll: Managua 2,076.00 11.34 27.47
Zona |IV: Masaya, Granada, Carazo y Rivas 2,093.00 11.00 27.36
Zona V: Boaco, Chontales y Rio San Juan 2,286.00 11.88 26.46
Zona VI: Jinotega y Matagalpa 2,018.00 11.84 22.34
Zona VII: RAAN y RAAS 1,991.00 12.15 23.95

A pesar que el aporte energético de las kilocalorias varia en dependencia de la edad,
sexo peso y estatura, en general es recomendable que se divida en un aproximado de
50-60% carbohidratos, 20-30% proteinas y 10-20% grasas“.

La contribucidn de las proteinas a la disponibilidad total de energia a nivel nacional,
en el drea urbana, (11.47%) y en el area rural (11.38%), se encuentra muy por debajo
de los rangos recomendables. Mientras que el aporte energético de las grasas,
tiene un porcentaje de contribucidn energético elevado a nivel nacional (26.18%),
principalmente en el drea urbana (27.28%), siendo menor en el drea rural (23.41%).

Como se evidencia en la tabla 17, la dieta de los nicaragiienses esta mayoritariamente
basadaen el consumo de productos de origen vegetal como cereales, frijoles, alimentos
ricos en carbohidratos, edulcorantes y aceites vegetales, asi como poca cantidad de
proteinas de buena calidad y pocos micronutrientes. El patréon de consumo es muy
bajo en frutas, verduras y hortalizas, las que se preparan sobretodo en refrescos con
grandes cantidades de azucar (las primeras) y como condimentos de platos principales
(las segundas).

46 OMS/FA0.2002.Dieta, nutricion y prevencion de enfermedades crénicas. Informe de Consulta.




Tabla 17.
Contribucion de las hortalizas al consumo de Energia (kilocaloria per capita/dia)

Zonas Geograficas
Productos
| || n \} Y VI Vil

Lacteos 569| 7.01| 6.75| 6.66| 9.54 6.24 6.01
Huevos 0.98( 0.94| 0.94| 0.82 1.01 0.90 0.84
Carnes 3.16 5.08| 6.08| 5.22| 4.69 3.13 6.69
Frijoles 14.58| 9.28( 9.28 9.44( 10.24| 1497 10.09
Cereales 40.25] 40.84 | 38.86( 38.98| 30.19| 38.59 38.11
Grasas 13.94| 16.48| 15.26( 15.84| 14.12| 12.32 11.89
Azucar 12.40| 11.85| 11.81( 10.76| 11.19( 12.54 11.31
Verduras y Hortaliza 472 2.39| 2.77| 2.56 3.27 5.10 5.06
Frutas 275 2.59| 3.51| 5.70| 3.80 4.75 6.04
Alimentos Procesados 099| 1.69| 2.38| 1.74 1.79 0.87 1.41
Alimentos Preparados 0.54| 1.86( 2.35| 2.27 1.10 0.60 1.19

Fuente: IV Encuesta de Consumo aparente de alimentos. Nicaragua 2004.

En general, el aporte de las verduras y hortalizas al consumo de energia es bajo a nivel
nacional. Las zonas que presentan un nivel relativamente alto de energia proveniente
de verdurasy hortalizas son la zona VI (5.06%), zona VII (5.06%) y zona | (4.72%). Dichas
zonas tienen los mds bajos niveles de requerimientos caléricos y los mas bajos niveles
de energia provenientes de proteinas de origen animal, esto les lleva a diversificar
sus fuentes de obtencién de energia y explica en cierta manera que su consumo de
verduras y hortalizas sea mayor que en el resto de zonas.

Es por ello que, a pesar que las frutas y hortalizas son las fuentes naturales que tienen
mayor abundancia de micronutrientes, aun en los paises en desarrollo, el consumo
diario de fruta y hortalizas es apenas del 20% al 50% de lo recomendado por la FAO
y la OMS. La mayoria de la poblacién, no consume suficiente de éstos alimentos, por
razones tan diversas que van desde el costo, la conveniencia, el sabor, hasta la falta de
costumbre, entre otras.



9. ANALISIS DE GENERO

En Nicaragua, las mujeres constituyen el 50.8% de la poblacién
total. Del universo total de mujeres, el 27.6% de las mujeres
rurales se ocupan en el sector agricultura y pesca.

En el drea rural las mujeres nicaraglienses realizan actividades
pecuarias como la cria de ganado menor y aves de corral, y
actividades agricolas como el cultivo de maiz, café, frijoles,
arbolesfrutalesy hortalizas en huertos familiares. Portradiciéon
esta representa una de sus principales contribuciones a la
economia familiar en el campo, ademds de otros ingresos que
pueda percibir como asalariada temporal o permanente?®.

El rol protagénico de las mujeres en el campo gira en torno
al nldcleo familiar, en el cuidado del hogar (asegurar el
abastecimiento de agua, lefia y la preparacion de alimentos)
y emprendiendo actividades agricolas en sus cercanias. Es
por ello que la mujer juega un papel muy importante para
garantizar el bienestar familiar y la seguridad alimentaria en Foto 10. Productora de Cooperativa

p | Rafaela Herrera. La Pita
areas rurales. de la Pita del Carmen.

De la PEA, el 74.4% estd representado por el subempleo, dentro del cual, el 40.3% lo
constituyen mujeres y 34.1% hombres®. A pesar del relevante aporte de la mujer y
la precariedad de sus condiciones de trabajo, su contribucion a la agricultura es aun
subestimada. En el 19.3% de los hogares rurales pobres, la jefatura del hogar estd
en manos de mujeres, en la mayoria de los casos, condicionada por el abandono del
hombre, viudez o migracidn.

En cuanto a la propiedad de la tierra, del 35% de hogares rurales que poseen tierra,
solamente un 13% de los mismos posee titulo de propiedad a nombre de una mujer,
esto equivale al 9,8% del total de la tierra cultivable disponible en dichos hogares®.

Mientras que en acceso al crédito, a pesar que la mujer es considerada como un
agente confiable por la banca formal, no posee bienes para prendar en garantia y ser
sujeto de crédito. Evidenciando el hecho, de que aunque las mujeres adquieren la
responsabilidad de administrar los recursos, no tienen control sobre ellos.

En general, éstos y otros factores hacen que las mujeres del area rural sean
especialmente afectadas por la falta de acceso a insumos, recursos productivos
y servicios; dificultando sus oportunidades para beneficiarse del valor agregado
generado en la cadena productiva, donde los hombres tienen un rol central.

47 FAO, 2001. Estado de Poblacion Mundial. La Mujer en la Agricultura, medio ambiente y produccion rural.
“8 FIDEG, 2010.

4 FAO, 2001. Estado de Poblacion Mundial. La Mujer en la Agricultura, medio ambiente y produccion rural.




A nivel nacional la participacion de la Grafico 34.

mujer en las actividades productivas Area de cultivo de los 10 productos
agricolas es baja, considerando que priorizados.

el drea de siembra destinada para el

cultivo de los 10 productos del estudio -

es de un aproximado de 10,423.6
manzanas; de las cuales un 9.46% son
cultivadas por mujeres y un 90.54%
cultivadas por hombres.

Como muestra el grafico 34, de estas
manzanas, los principales productos
por area de siembra cultivada a
nivel nacional, corresponden a
tomate (35.91%), cebolla (17.83%),
chiltoma (14.62%), repollo (14.01%),

zanahoria (7.60%). R m— L=
! il = 1= =
La mayor participacion de mujeres, Fuente: Elaboracién propia. CENAGRO 2001. INIDE.

por area total sembrada de hortalizas,

es mayor en los cultivos de zanahoria (15.65%), remolacha (14%), chiltoma (12.86%) y
lechuga (12.47%), como se muestra en el grafico 35. En la siguiente pagina, se presente
el analisis de género realizado en aquellos eslabones de la cadena, donde la mujer
tiene mayor participacién.

Grafico 35.
Area de cultivo de los 10 productos priorizados por sexo.

fa— . CHT T

Fuente: Estadisticas CENAGRO 2001. INIDE.



8.1 Eslabdn Produccion

La participacion de mujeres,
esta presente a lo largo de
toda la cadena de valor de
hortalizas, aunque débil en
el eslabén produccién y con
una mayor representatividad
operando como  agente
comercializador en diversas

zonas del pais. ——
Foto 11. Productoras de Cooperativa Rafaela Herrera. Comunidad
de La Pita de la Pita del Carmen.

La realizacién de los grupos
focales, permitié que se identificaran a productoras de hortalizas dentro de la categoria
de productores vulnerables, las cuales a su vez se subdividen en:

=  Productoras individuales: Producen hortalizas en conjunto con su familia,
sin estar vinculada a ninguna institucién gremial. Su participacion cumple
una funcién de apoyo para su esposo y en conjunto con sus hijos, en las
actividades de preparacion, siembra, manejo y cosecha de hortalizas. El
nivel de empoderamiento de este tipo de productoras es bajo, aunque
participa en las actividades productivas que generan ingreso a la familia,
no participan en la toma de decisiones, ni se perfilan como duefias de los
recursos. La produccion que apoya este grupo esta orientada al mercado.

= Productoras asociadas: Trabajan en la produccién de hortalizas, vinculadas
a alguna asociacion y/o cooperativa agricola; y con apoyo de su nucleo
familiar, con la cooperacion del esposo y/o hijos en las actividades
de manejo agrondmico que requieren mayor fuerza fisica. El nivel de
empoderamiento de éstas productoras, es mayor que en el grupo anterior,
porgue no solamente se involucran en las actividades productivas, sino
que las lideran, y tienen autonomia sobre el beneficio que obtienen de la
produccion. La produccion de este grupo esta orientada al autoconsumo
familiar principalmente.

Las productoras de hortalizas individuales, se encuentran de manera dispersa en la
zona de las Segovias, occidente, norte y centro del pais, y en considerable menor
medida se encuentran grupos de productoras asociadas, que trabajan directamente
en la produccion de hortalizas, como es el caso de la Cooperativa Reconciliacidon en
Matagalpa y la Asociacién de Mujeres Rafaela Herrera en Jinotega.




Analisis de roles y relaciones

La tabla 18, muestra la participacion de mujeres y hombres, segln roles productivo,
reproductivo y comunitario.

Tabla 18.

Analisis de roles y relaciones.

Mujeres

Se encargan de la produccion del
huerto familiar (cultivo de hortalizas
y arboles frutales) asi como |Ia
crianza de gallinas y ganado menor.
Realizan todas las labores agricolas:
preparacion de suelo, siembra,
deshierba, fertilizacion, cosecha vy
cuando la producciéon lo amerita su

Qd

presentes
labores

Hombres

Se encuentran
en todas las
productivas del  huerto
familiar. Los esposos
colaboran  principalmente
en labores que requieren
de mayor fuerza fisica como
banqueo y foleo, o mayor

hogar: Cocinar, jalar lavar,

planchar, barrer, etc.

agua,

Productivo comercializacion. conocimiento técnico,
= Se destaca la ejecucion de algunas mientras que los hijos
actividades que precisan de mayor colaboran en la deshierba y
conocimiento técnico: colocacion del otras labores menores.
plastico mulsh y de mangueras para
el riego.
= Para las labores que por razones de
tiempo, viudez o su avanzada edad,
no pueden realizar, contratan mano
de obra y supervisan el trabajo.
= Se encargan de la preparaciéon de | = Jalan agua para el hogar.
alimentos para la familia. = Cuando es necesario
Reproductivo | " Cuido de los nifios y nifias. también colaboran en los
= Realizacion de los quehaceres del quehaceres del hogar:

cocinar, moler maiz, hacer
café, etc.

Dar de comer a los cerdos y
las gallinas.

Comunitario | .

Participan en actividades comunitarias
religiosas: impartiendo catequesis,
coro de la iglesia, etc.

Pertenecen a las brigadas de salud
comunitarias.

Participan cocinando en las escuelas
de sus hijos a través del PMA.

Conforman grupos solidarios
para solicitar préstamos.
Participacion en actividades
de la iglesia catdlica.
Participacion en las
comisiones de salud, cultura,
infraestructura y deporte.
En algunos casos se
encuentran asociados para
la comercializacion de sus
cosechas.




La participacion de las mujeres
en las actividades productivas y
comunales estda vinculada a los
servicios de desarrollo empresarial y
operacional a los que logra acceder,
que pueden ser tan diversos como
el acceso a la informacion, crédito y
asistencia técnica. En este sentido,
las productoras asociadas tienen
mayor acceso a dichos servicios, en
comparacién con las productoras
individuales, aunque aun es inferior,
en comparacion con la oportunidad
de acceso a servicios por parte de los
hombres, cuando son productores
asociados.

Foto 12. Prueba de bomba de riego.
La Pita del Carmen.

En la mayoria de los casos del estudio, aun cuando las mujeres se involucran
directamente en la produccion de hortalizas, el nivel de apropiacién de la actividad es
bajo en comparacion con los hombres. Las productoras indican tener siempre cierto
grado de dependencia de los conocimientos agricolas, fuerza fisica o capacidad de
gestion del esposo y/o hijos para realizar sus actividades. El rol que cumplen en las
actividades reproductivas es prioritario para las mujeres y prevalece sobre su rol en
las actividades productivas.

La brecha de conocimiento existente entre hombres y mujeres productores de
hortalizas, condiciona el desempefio y autonomia en la produccidén y la familia. En
muchos casos las productoras tienen conocimientos agricolas generales y empiricos,
pero desconocen sobre temas como la compra de insumos (fertilizantes y pesticidas)
y canales de comercializacion. Estas desigualdades socavan el potencial de las mujeres
como motores del desarrollo familiar y agricola y las incapacita para desempeiiar su
funcidn de agentes de la seguridad alimentaria familiar en dreas rurales.

Por otro lado, el analisis de roles y relaciones evidencia cierto grado de participacion
de los hombres en actividades reproductivas que involucran quehaceres domésticos,
aungue se hace alusion a este tipo de colaboracidon en casos en que es imposible
para la mujer realizarlos, como ausencia, vejez o enfermedad. La participacién de
los hombres en las labores domésticas y de cuido de aves y ganado menor se da
principalmente en parejas en edad senil, cuando los hijos se han marchado del hogar,
es entonces cuando se crea una relacidén mas colaborativa. Asimismo los hombres
tienen una fuerte participacion a nivel comunitario en actividades de desarrollo
sociales y culturales, mayor que la de las mujeres.

Enelcasodelas productoras asociadas, un factor clave en lamejoria delasrelaciones de
parejay familia, fueron las capacitaciones en géneroy equidad recibida, que incentivan
la participacion activa de la mujer en la produccion de hortalizas y frutas en huertos
familiares, asi como la colaboracién del hombre en las actividades reproductivas.




Acceso y control de recursos

Se identificaron los recursos disponibles paralas actividades productivas, diferenciando
entre la capacidad de acceso que tienen las mujeres a los recursos de trabajo, el control
y beneficio de los mismos. En la tabla 19 se presentan los resultados obtenidos para
este analisis.

Tabla 19.
Acceso y control de recursos Q ‘

éDe quién es el éQuién decide

Recursos Uso Beneficio

recurso? sobre el uso?
Tierra Hombres Familia Hombres Es aprov.echada
para la siembra.
Casa Hombres Familia Ambos V|V|enda. para la
familia.
Consumo
Ganado Hombres Familia Ambos familiary
comercializacion.
Produccion de Ambos (cada - Ambos (cada Con§gmo
. . Familia ., familiary
Hortalizas quién lo suyo) quién lo suyo) o
comercializacion.
Dinero por la venta Ambos (cada s Ambg; Gastos del hogar
. L Familia (cada quién lo
de Hortalizas quién lo suyo) y escolares.
suyo)
Dinero por yenta de Mujeres Familia Mujeres Gastos del hogar
huevos, gallinas, etc. y escolares.

En todas las zonas del estudio, se evidencid que los recursos de mayor valor e
importancia para la familia, como la tierra, la casa y el ganado mayor, le pertenecen
a los hombres. Mientras que los recursos de menor valor como el ganado menor y
el huerto familiar le pertenecen a las mujeres. En ambos casos el uso y beneficio es
destinado para los gastos de la familia.

En la produccién de hortalizas, existe una divisién de los recursos de trabajo: dreas de
cultivo, dinero y herramientas de trabajo. En particular, las mujeres manifestaron que
a los hombres no les gusta hacer préstamo de sus herramientas de trabajo porque
consideran que ellas no pueden entre el trabajo de los hombres y de las mujeres,
cada uno trabaja como una unidad productiva individual en el hogar, aunque esto
no implica que no haya colaboracidn y apoyo entre ellos, porque los beneficios son
compartidos para la familia, pero la administracién es realizada por la parte que lo
genero.

A pesar del involucramiento de las mujeres en las actividades productivas que aportan
beneficio a la familia en general, tienen limitaciones con la utilizacidn de los recursos
de trabajo, ya que le pertenecen a los hombres.




En el trabajo del huerto familiar, aun cuando
la mujer lleva el liderazgo de las actividades
que involucra su mantenimiento, los
hombres, ya sea en su papel de hijos o
esposos, realizan un rol de apoyo importante
para las mujeres, en las actividades
que implican mayor fuerza fisica. Las
productoras, no estan empoderandose en
las actividades en las que participan, aun
en el caso de las mujeres asociadas, en la
Cooperativa Reconciliacion por ejemplo,
Unicamente la presidenta, se encarga de la
seleccion y compra de los insumos para la
Foto 13. Plantio de cebollas. Las Delicias. produccién.

Un aspecto importante a retomar es que las
productoras indicaron que el estar asociadas, representa un espacio de esparcimiento
e intercambio, ya que se relinen no sélo para hablar de temas propios de la produccion,
como la siembra, riego y fertilizacidon de los cultivos sino también para socializar y
hablar sobre temas de importancia para su vida, como la familia.

Toma de decisiones

La brecha de participacién de las mujeres en las actividades productivas es amplia, en
la tabla 20, se presenta las formas de participaciéon de mujeres y hombres en la toma

de decisiones.
Tabla 20. ﬁ
Toma de Decisiones

Actividad ¢COmo participa el hombre? ¢Como participa la mujer?

Gastos de Alimentacion Decide (Presupuesto y Ambos seleccionan la comida
compra de alimentos)

Venta de produccion Decide (Comercializacion) Opina

Inversiones en la finca Deciden Ambos Opina

La toma de decisiones importantes son realizadas por los hombres y la participacién
de la mujer se limita a opinar, en la mayoria de los casos.

Las zonas en las que existe mayor participacion de las mujeres en la toma de decisiones,
es donde se han recibido capacitaciones en género y equidad, aunque no se hainfluido
en un mayor acceso a la utilizacion y/o control de recursos.

El empoderamiento econdmico de la mujer, es una prioridad para el mejoramiento
de la calidad de vida de las familias en situaciéon de pobreza y principalmente para
garantizar la seguridad alimentaria en el area rural.




8.2 Eslabon de mercados mayoristas y minoristas

La participacion de las mujeres es mayor en el eslabén de mayoristas y minoristas,
con la inclusién de las “paneras” como agentes comercializadores, presentes en las
diversas zonas del estudio.

Foto 14. Punto de venta en Sébaco.

Las “paneras”, son mujeres comerciantes que llegan a las zonas productoras vy
compran hortalizas para vender al detalle en los mercados cercanos. Las productoras
y productores sefialan su importancia como intermediarias en la comercializacion
de hortalizas, ain y cuando compran pequefios volimenes y son reconocidas por su
capacidad de negociacidn para regatear precios.

Cuando se abastecen en los mercados populares, la compra es realizada al crédito por
la mafiana y es cancelada al finalizar el dia. Dichas comerciantes/detallistas venden el
producto en puestos de ventas en los mercados locales y algunas inclusive suministran
de hortalizas a vendedores ambulantes, asi como al consumidor final (venta de puerta
en puerta).

Como agentes comercializadores, logran tener acceso al crédito a través de
prestamistas locales y en el mejor de los casos a través de micro financieras, ya que su
actividad entra en el sector comercio, un sector considerado menos riesgoso por las
instituciones financieras.



10. ANALISIS DE MEDIO AMBIENTE

En los ultimos afios el medio ambiente ha sido modificado por cambios bruscos como
consecuencia del calentamiento global. Los cambios en la cantidad y ubicacion de
las precipitaciones han dado lugar a inundaciones y seguias, asimismo la frecuencia
e intensidad de afectacién de fendmenos naturales se ha visto incrementada®. Los
efectos de estas modificaciones al medio ambiente se traducen negativamente de
diversas maneras, uno de los principales efectos se evidencia en la disminucién de
los rendimientos agricolas, que por supuesto tiene una influencia directa en el riesgo
de inseguridad alimentaria a nivel mundial, principalmente en los paises en vias de
desarrollo como Nicaragua.

En los ultimos cinco afios, el sector Afio | Fenémenos climatolégicos
agricola ha sufrido debido a varios -

fenémenos climatolégicos que Huracan IDA

evidencian el impacto del cambio 2009 |Fendmenos de El nifio
climatico en Nicaragua. Afectando Tornados

la productividad de la produccién

, Tormentas tropicales: Agatha,
agricola. A pesar de ello, actualmente

Alex, Mathew y Nicole.

Nicaragua estd en un proceso de 2010 -

recuperaciéon, hecho que se refleja Incendios forestales

en el sobrecumplimiento del 4.4% de Tornados

las intenciones de siembra del ciclo Depresién tropical Doce-E

3 51

productivo 2011-2012, 2011 |Tornados
El sector agricola, probablemente Fenémenos de La nifia
es uno de los mas vulnerables a las
modificaciones del cambio climatico.
Nicaragua tiene una baja capacidad para hacerle frente a riesgos de tipo climatico,
siendo el cuarto pais en la lista de los mas afectados por fendmenos climaticos
extremos en el periodo 1990-2010°2. Ademas, son muchos los procesos de degradacion
ambiental y malas técnicas de cultivo en las que participa el hombre y que incrementan
la posibilidad de ocurrencia de desastres naturales.

Fuente: MAGFOR, 2011.

En este sentido, resulta necesario conocer la influencia de las prdacticas agricolas
implementadas por los/las pequefios(as) productores(as) sobre los factores
ambientales: agua, tierra y clima; asi como la manera en que estos mismos factores
ambientales afectan a la cadena, en las zonas del estudio.

50 IPCC, 2001. Informe de Cambio Climatico.
1 MAGFOR, 2011.
52 IPCC, 2011. Informe de Cambio Climatico.



Factores ambientales de influencia en la cadena de valor de hortalizas

El cambio climatico tiene una influencia negativa directa en la produccion agricola y
de hortalizas en particular, pero esta influencia es también provocada por las malas
practicas agricolas de muchos productores. En la tabla 21, se presentan algunas
conclusiones sobre la afectacidon que los factores ambientales tienen sobre la cadena
de valor de hortalizas y la afectacién que la cadena les provoca.

Tabla 21.
Matriz de analisis ambiental.

Fa?tor ¢Como es afectado por la cadena? ¢Como afecta la cadena?
ambiental
= Contaminacion de las fuentes de | = Estrés hidrico en los cultivos
agua, por los residuos del uso de de hortalizas, provocando
agroquimicos. bajos rendimientos o

Agua = Sedimentacién de fuentes de agua a pérdida total de los cultivos.

causa de malas prdcticas agricolas. = Aumento de los costos de
produccién de hortalizas,
al tener que comprar agua,
por falta de acceso a fuentes
de agua en la zona.

Suelo = Pérdida de fertilidad producto del [ = Aumento de los costos de
monocultivo y uso intensivo de produccidn, debido a la baja
agroquimicos. fertilidad de los suelos. Lo

= La compactacidon de la tierra por la que a su vez provoca bajos
utilizacion de maquinaria y animales rendimientos de los cultivos.
para la preparacion del suelo.

= Aumento de la temperatura promedio [ * Las drasticas variaciones en

Clima a causa de las quemas y el avance las precipitaciones anuales
de la frontera agricola que provoca ocasiona inundaciones,
destruccion de bosques. provocando pérdidas de los

= Incremento de la produccidon de cultivos de hortalizas. Asi
biéxido de carbono debido al uso como pérdida de la capa
excesivo de fertilizantes. fértil del suelo, producto
de la erosién o las lluvias

excesivas.

Fuente: Elaboracion propia, en base a grupos focales realizados para el estudio.




Dando continuidad al analisis de afectacidn de estos factores, los modelos de cambio
climdtico para Centroamérica proyectan para el aino 2080, aumentos de temperatura
entre 1.0 Co y 6.6 Co; reducciones y aumentos para las precipitaciones oscilando las
reducciones entre 30%y 20%, y losaumentos de 5% a 8%. Lo que provocaria la elevaciéon
del nivel del mar, dejando al territorio mas vulnerable a inundaciones, infiltracién salina
y pérdida del suelo. Esto tendria impactos negativos en la agricultura, enfrentando
situaciones de estrés hidrico y pérdidas considerables en los cultivos, dependiendo
del comportamiento de las lluvias y ciclos de crecimiento de los diferentes cultivos®.

El impacto del cambio climatico, a
través del aumento de temperatura
y la pérdida de humedad del suelo,
han generado disminucion de
la disponibilidad de agua a nivel
mundial. En las zonas de estudio se
presentan diferentes caracteristicas
climatoldgicas, niveles de fertilidad
de suelos, practicas culturales y
acceso al agua; lo que condiciona
el rendimiento de su produccion
de hortalizas. En la imagen, se
puede observar que las zonas
mas sensibles a escasez de agua
son la regién centro norte, en
los departamentos de Madriz y
Matagalpa; y en la regién del pacifico en los departamentos de Ledn y Chinandega.

~

Fuente: MAGFOR, 2011.

Actualmente, existen otras zonas
como Santa Lucia en Boaco, que son
afectadas por este tipo de cambios,
durante el invierno, donde producto

= — e LR e

B SB0-IEE Py de la abunfianC|a Qe las prec1p|'FaC|ones
ocurren inundaciones, ocasionando

F e N e § - o T dafios a los cultivos y atrayendo plagas.
[ R B — e Mientras que otras como Totogalpa, en

verano se ve afectada por la carencia de
agua, causandoles bajos rendimientos y
e SO0 T e i aumento de los costos de la produccién
de hortalizas.

Fuente: Elaboracion propia, CENAGRO 2001.

53 SIMAS, 2011. Impactos del cambio climatico en la agricultura en América Central y en las familias productoras de granos basicos.



Las hortalizas son un rubro de produccién secundaria, es decir que los productores
siembran granos basicos como su principal rubro, esto facilita que la rotacién de cultivos
de forma natural, a medida que va saliendo la produccidn. En general los productores
de hortalizas realizan rotacion de cultivos en sus dreas productivas. No obstante, el
factor suelo en representa un factor de incertidumbre en diferentes zonas a nivel
nacional. Muchos productores expresaron no tener seguridad sobre las caracteristicas
del suelo donde producen hortalizas, en su mayoria indicaban la necesidad de contar
con un andlisis de suelo, para identificar de raiz las causas de las variaciones en el
rendimiento de sus cultivos y asi poder aplicar los insumos necesarios para mejorar
su rentabilidad.

La variabilidad de los factores ambientales mencionados, hacen de la produccién de
hortalizas una actividad vulnerable y riesgosa, que se traduce en un alto vitalidad de
sus precios. Dicha volatilidad en los precios causa incertidumbre sobre la decisidn de
los productores sobre la siembra de un ciclo productivo, y en otros casos la generacién
de pérdidas parciales o totales de sus cosechas al no contar con un buen precio al cual
vender sus productos*.

54 Casos especificos de los productores Sergio Torrez Juarez de Sébaco e Inés Blanddn Herrera de Jinotega.



11. ANALISIS DE VALOR AGREGADO

El andlisis de valor agregado (AVA), pretende hacer una estimacion de la creacion de
riqgueza en cada uno de los eslabones y/o en la cadena de hortalizas, en otras palabras,
se quiere medir el nivel de contribucién del proceso productivo al crecimiento
econdmico de los operadores (con énfasis en los productores).

En ese sentido, del total de cultivos incluidos en el estudio, se ha priorizado realizar el
AVA con cinco de ellos: tomate, cebolla, repollo, pepino y brécoli.

11.1 Eslabon Produccion

En esta seccidn se estima el valor agregado en el eslabdn de produccidn de la cadena de
hortalizas, paracinco productos diferentes. Primero se describe lamuestra de pequefios
productores utilizada para la estimacidn del valor agregado; luego la metodologia de
calculo y el tratamiento de la informacidn disponible para la determinacién del Valor
Agregado; se continua con la descripcion de la actividad econdmica de la muestra con
el propdsito de mostrar la composicidn del ingreso bruto total del pequefio productor,
el grado de su diversificacidn y la importancia relativa del cultivo de hortalizas en el
ingreso total del productor, asimismo se analiza en cuanto a hortalizas, las diferentes
mezclas que cultivan; finalmente se procede al cdlculo de la cuenta de producciény la
estimacion del valor agregado para los 5 productos horticolas.

Descripcidn de la muestra

Para la estimacién del Valor Agregado en el eslabdn Produccion, que denominaremos
“en Finca”, se procedié a realizar una encuesta a una muestra de conveniencia, sin
discriminar por tamafo de finca, a 100 productores. Por las especificaciones de la
tipologia de los productores, la critica realizada a los datos suministrados y la mezcla
de actividades econdmicas, finalmente se clasificaron como vdlidas para este estudio
un total de 89 encuestas a pequefios productores, todos del sexo masculino.

La encuesta fue realizada en la zona norte del pais, en los departamentos de Matagalpa
y Jinotega, la distribucién de los productores por municipios fue la siguiente:




Tabla 22.
Productores encuestados validos

Municipio Frecuencia | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Dario 24 27.3 27.3
Jinotega 25 28.4 55.7
San Nicolas 5 5.7 61.4
Sébaco 34 38.6 100.0
Total 88 100.0

El 51% de la muestra de productores encuestada, no se encuentran afiliados a ninguin
tipo de grupo asociativo, en 5 organizaciones se encuentran afiliados los restantes.

Descripcidn Socioeconomica

Las familias de estos 88 Condicidn Legal de la Finca
productores son altamente
dependientes del ingreso
del productor de hortalizas,
estan conformadas por 349
personas, de las cuales el
72% es dependiente, es decir
252 personas. La media
familiar es 4 miembros y 2.8
dependientes, en el anexo
1 se muestra la distribucién
por niumero de miembros y
dependientes.

La mayoria de los productores de hortalizas son propietarios de sus fincas (59%),
seguido de 24 que alquila (27%) y 11 que es prestada (13%).

La muestra seleccionada cubre 88 fincas, desde % hasta 70 Mz, con un area para
hortalizas desde % hasta 19 Mz. El area total de las fincas totalizd 428.25 Mz, 245 de
las cuales se destinan a producir hortalizas. En promedio el tamafio de las fincas de
los productores es de 4.9 Mz y el area promedio de cultivo de hortalizas®® es 2.8 Mz.

El 73% de las fincas se dedica el area total de la misma a la produccién de hortalizas.
El anexo 2 se muestra la distribucién de las fincas por tamano, mientras el anexo 3
presenta la distribucidon del drea dedicada a hortalizas.

55 Debido a que la muestra no discrimind tamafios de finca, las desviaciones estdndar de las medias resultaron muy altas: 9.19 y 3.37 Mz
respectivamente. Ello no refleja el drea real de siembra de hortalizas de los productores.



Ingresos por otras actividades econémicas

Los productores de hortalizas del norte muestran poca diversificacion econémica. En
efecto, el 44% se dedican exclusivamente a hortalizas (39 de los 88 productores) y los
siguientes 29 realizan una actividad adicional. El cuadro a continuacion muestra la
distribucién del numero de actividades econdmicas, adicionales a las hortalizas, que
ejercen los productores:

Tabla 23.

Diversificacion de ingresos

Numero de Actividades | Productores Porcentaje Porcentaje acumulado
valido

Solo Hortalizas 39 443 44.3
Hortalizas + 1 29 33.0 Vi
Hortalizas + 2 15 17.0 94.3
Hortalizas + 3 4 4.5 98.9
Hortalizas + 4 1 1.1 100.0

Total 88 100.0

Las actividades econdmicas adicionales encontradas entre los productores fueron
(en orden de importancia relativa): Venta de Mano de Obra, Maiz, Frijoles, Café y

Ganaderia:
Tabla 24.
Actividades econdmicas adicionales

Actividades Produc- Ingreso Costos Ingreso Margenes

Econdmicas tores Bruto Asociados Neto Costo/IB | IN/IB
Ganado y Leche 10 73,357.50 | 24,800.00 | 48,557.50 | 34% | 66%
Café 2 95,000.00 | 35,000.00 60,000.00 37% 63%
Maiz 27 | 323,550.00 | 139,100.00 | 184,450.00 | 43% | 57%
Frijoles 23 267,650.00 | 103,400.00 | 164,250.00 39% 61%
Salarios/ 13 548,775.00
Comercio®®
Totales 1,308,332.50 | 302,300.00 | 457,257.50

56 Solamente disponible el ingreso bruto, el encuestado sabe cuanto gana como asalariado o
cuanto vende en su negocio particular, pero no tiene idea de los costos asociados.




En esencia podria afirmarse que los granos basicos son los productos mas cultivados
por estos productores luego de las hortalizas.

En el cuadro anterior se muestra que la ganaderia, seguida del café y los frijoles,
resultan muy atractivos en términos del margen sobre los costos para el productor,
sin embargo, es necesario precisar que al ser actividades de segunda importancia
para el productor en su configuracion econdmica, los costos asociados son de caracter
marginal, por lo que los margenes aqui presentados son solamente indicativos de lo
atractivo que pueden resultar para el productor dichas actividades.

Esremarcable que enla muestrase hayan encontrado un nimero reducido de pequefios
productores que cultivan café, si se considera que ese rubro es predominante en la
zona norte del pais.

En el anexo 4, se muestran los estadisticos descriptivos de la muestra.

Importancia relativa del ingreso por hortalizas

Al comparar los ingresos brutos por Hortalizas contra el ingreso bruto por el resto de
actividades, puede afirmarse que los productores encuestados obtienen su principal
sustento del cultivo de hortalizas. En efecto, el ingreso total por otras actividades es
el 10% del ingreso por hortalizas, de otra manera, el ingreso medio por productor®’
proveniente de horticultura, es seis veces superior al de las otras actividades
econdémicas.

Tabla 25.
Importancia relativa ingreso hortalizas
Ingreso Bruto N Minimo Maximo Suma Media Desv. tip.
Otras actividades | 49 2,500.00 120,000.00 | 1,308,332.50 | 26,700.66 | 26,002.65
Hortalizas 88 - | 1,014,000.00 | 13,947,723.50 | 158,496.86 | 157,679.12
Total 88 10,000.00 | 1,028,400.00 | 15,256,056.00 | 173,364.27 | 160,176.18

La actividad horticola a pequefia escala

De los 88 productores dedicados al cultivo de hortalizas, un 39%, o sea 34 cultivan
solamente una hortaliza (11 dedicados a Repollo, 10 a Tomate, 5 a Cebolla, 5 a Brdocoli
y 3 a Pepino). Los restantes 54 productores, cultivan de 2 a 4 hortalizas diferentes:

57 Debido a la magnitud del rango las medias aqui comparadas estan sesgadas. Por otra parte debe considerarse que las
medias de ingreso se calculan sobre un nimero diferente de productores.



Tabla 26.

Cantidad de hortalizas que produce

I\:}umer'o etz Productores Porcentaje valido Porcentaje acumulado
ortalizas
1 34 38.6 38.6
2 44 50.0 88.6
3 9 10.2 98.9
4 1 1.1 100.0
Total 88 100.0

Tabla 27.

Combinacion de rubros

Las mezclas de cultivo de los productores se muestran a continuacién:

Combinacidn de rubros que cultiva Frecuencia Porcentaje
Repollo 11 12.5
Tomate 10 11.4
Cebolla 5 5.7
Brocoli 5 5.7
Pepino 3 3.4

Un producto 34
Tomate y Cebolla 9 10.2
Tomate y Repollo 1 1.1
Tomate y Pepino 12 13.6
Tomate y Chiltoma 4 4.5
Cebolla y Pepino 3 3.4
Cebolla y Chiltoma 1 1.1
Repollo y Brécoli 1 1.1
Repollo y Chiltoma 1 1.1
Repollo y Lechuga 4 4.5
Brocoli y Zanahoria 6 6.8
Brocoli y Remolacha 1 1.1
Pepino y Chiltoma 1 1.1
Dos productos 44
Tomate, Pepino y Chiltoma 2 2.3
Repollo, Zanahoria y Lechuga 1 1.1
Pepino, Lechuga y Remolacha 1 1.1
Tres productos 4
Tomate, Cebolla, Pepino y Chiltoma 1 1.1
Cuatro productos 1
Total 88 100.0

Las principales combinaciones observadas fueron Tomate con Pepino y Tomate con
Cebolla. Es de notar que el Tomate es la hortaliza predominante entre los productores,
siendo dicha hortaliza cultiva por el 50% de los productores (44), seguida de la Cebolla
(24), Pepino (22), Repollo (19) y Brécoli (13).-

Como informacion de referencia, en el anexo 5 se presenta la informacién de ingresos
de todas las fuentes para los productores, segin la mezcla de hortalizas que cultiva (se
incluyen solamente los ingresos de las 5 hortalizas priorizadas).




Cuenta de Produccion

Para el célculo de la “Cuenta de Produccion” y determinar el Valor Agregado en finca,
luego de analizada la muestra, se procedié a obtener de los productores informacion
mas detallada de la hortaliza “principal” que se identificé de acuerdo a la zona en
la que reside el productor. De las hortalizas incluidas en el estudio, para propdsitos
del Analisis de Valor Agregado, se priorizaron las siguientes: Tomate, Cebolla, Repollo,
Pepino y Brécoli.

La informacidon en profundidad estd referida a: las dreas sembradas por golpe de
siembra, el nimero de golpes, la produccién obtenida, la produccién vendida,
los precios unitarios y los ingresos totales; toda esta informacidn separada por las
“calidades obtenidas®®” y/o comercializadas (las calidades se asociaron a los mercados
de destino, siendo primera calidad la destinada a supermercados y la segunda calidad
a mercados populares); también se obtuvo en forma detallada para las categorias
necesarias de la cuenta de produccién, los costos asociados.

La cuenta de produccion elaborada para cada una de las cinco hortalizas analizadas,
se expresa en valores promedio ponderados, por lo que los datos se totalizaron
(acumularon) para la totalidad de productores por hortaliza y se dividieron entre
el drea de cultivo. El area de cultivo se expresd en forma acumulada también, de
conformidad con el nimero de golpes de siembra reportados por el productor®.

La cuenta de produccion se representd para el andlisis, de conformidad con la
metodologia de FAO, realizando las adaptaciones de conceptos requeridas, bajo el
siguiente esquema:

Entradas (inputs) Salidas (outputs)
@ Inventario al inicio del periodo @ Inventario al final del periodo
@ Insumos Intermedios: @ Ventas:
- Insumos - Hortalizas Frescas
- Mano de Obra - Desechos y subproductos
- Transporte
— Compras de Servicios
Valor Agregado Bruto
[- Depreciacién = Valor Agregado Neto]
TOTAL TOTAL

%8 Debido a que en el pais no se encuentra “normalizada” la produccidn, comercializacion y distribucion de hortalizas, no es posible fijar el concepto
de calidad a través de variables indicativas, por lo tanto, para este estudio se discrimind la calidad de forma “espontanea” a partir del canal de
comercializacion y el tipo de consumidor que la adquiere. Aunque este supuesto es cuestionable, porque un productor puede comercializar en
mercados populares productos aceptables para el canal supermercados, se espera que los precios que pagaran los consumidores por las mismas
estaran diferenciados; lo que se pretende es realizar un andlisis comparativo aproximado del valor agregado segun calidades de referencia de la
produccidn de hortalizas.

%9 Debido a que los productores pudieron cultivar areas diferentes por golpe de siembra, el drea de cultivo total (ACt), para efectos de la estimacion
de rendimientos por manzana, se calculé como la sumatoria de las areas por golpe de siembra (ACgolpe n): ACt = ACgolpe 1 + ACgolpe 2



Metodologia aplicada: Para el calculo de la cuenta de produccién, por la naturaleza
perecedera de las hortalizas, se considerd que tanto el inventario inicial como el
final, totalmente agotados; es decir se representaron con valor cero. Los insumos
intermedios se levantaron en la boleta de encuesta directamente por manzana,
mientras la ventas de hortalizas se expresaron de acuerdo al volumen de producido y
vendido a los precios de cada canal®®. De acuerdo con las encuestas no se producen
subproductos y los desechos son relativamente inmateriales.

La boleta de encuesta puede verse en el anexo 6. Los resultados del procesamiento de
las boletas, que se utiliza para realizar el andlisis y determinacion del valor agregado,
puede verse en el anexo 7, el cual muestra primero las variables consolidadas para
todos los productores y luego las mismas variables segmentadas por tipo de cultivo
principal de los productores.

Salidas (outputs). Para la determinacién del monto de las ventas de hortalizas
realizadas por los productores se totalizaron las areas cultivadas por hortaliza, los
volumenes producidos-vendidos y los ingresos, éstas ultimas dos variables por
calidad®, a partir de esos datos, se determinaron los precios promedio ponderados®.
La tabla a continuacién muestra los resultados obtenidos:

Tabla 28.
Total Ingresos Brutos Hortaliza Principal

Concepto Tomate Pepino Cebolla Repollo Brécoli

Numero de Productores 19 20 17 19 13
Area Cultivida Mz Hortaliza Principal 13.90 9.12 25.00 20.50 13.86
Unidad de Medida Libras Unidades Libras Unidades Libras
Volumen Total Producido

Primera Calidad 137,645 60,400 20,000 83,400

Segunda Calidad 317,000 420,700 829,700 303,000 96,140

Total Produccido 454,645 481,100 829,700 323,000 179,540
Precios Promedio Ponderado por U/M

Primera Calidad 8.96 3.42 15.00 8.04

Segunda Calidad 4.28 1.72 2Nl 5.67 454

Promedio Ponderado 5.70 1.93 2.77 6.25 6.16
Ingresos Brutos Cordobas Totales

Primera Calidad 1233,060 206,850 300,000 670,200

Segunda Calidad 1357,100 721,775 2298,340 1718,500 436,400

Total Ingresos Brutos Hortaliza Principal 2590,160 928,625 2298,340 2018,500 1106,600

Denominados para propdsitos del estudio como “calidad”, refiriéndose la primera a venta en canales formales de distribucion minorista tales
como supermercados y la segunda a canales de distribuciéon menos formales como “minoristas de mercados municipales”.

61 Las medias presentadas en los anexos son aritméticas, representan la media de los precios reportados por los productores, las medias
ponderadas, que toman en cuenta los volimenes vendidos para cada precio, son las que se utilizaron para determinar el valor agregado.
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de los precios de las diferentes hortalizas por calidad, el cual muestra que la cebolla
seguida del repollo presentan las mayores variaciones de precios, seguidos del pepino
y tomate; y en mucho menor medida el brécoli.

Para acentuar la dispersidon de los datos, los rendimientos por manzana, también
muestran altos coeficientes de variacion. El cuadro a continuacién los resume por

hortaliza:
Tabla 29.
Estadisticos de rendimientos por Mz
Hortalizas | Productores Minimo Maximo Media Desv. tip. CV
Brocoli 13 5,040 27,586 14,504 7,023 0.48
Cebolla 17 2,500 70,000 32,692 17,232 0.53
Pepino 20 8,800 112,000 48,043 27,631 0.58
Repollo 19 6,000 30,000 15,961 6,230 0.39
Tomate 19 10,000 70,000 37,254 19,412 0.52

El rendimiento que muestra mayor variabilidad es el del pepino, seguido de la cebolla,
el tomate y brdcoli y el de menor dispersion fue el repollo.

Entradas (inputs). Losdatosacumulados encuantoalnsumosIntermedios, desglosados
en las cuatro categorias definidas en la cuenta de produccidn; la depreciacion total y el
valor agregado neto, se muestran a continuacion:

62 Muestra la desviacion estandar como porcentaje de la media aritmética: A mayor valor del coeficiente mayor heterogeneidad de los
precios. Como se cit6 anteriormente, parte del problema radica en la falta de normalizacién de las unidades de medida de comercializacion del
producto y de las calidades segun variedades. Los estadisticos descriptivos de los precios pueden verse en el anexo 7.




Tabla 30.
Insumos Intermedios

Concepto Tomate Pepino Cebolla Repollo Brocoli
Numero de Productores 19 20 17 19 13
Area Cultivida Mz Hortaliza Principal 13.90 9.12 25.00 20.50 13.86
Insumos Intermedios por Manzana 1194,779 559,102 1028,132 811,149 659,575
Compra de Servicio 140,358 54,886 110,847 134,724 64,560
Mano de Obra 198,530 160,691 342,798 243,862 275,225
Compra de Insumos 810,331 319,325 542,587 424,563 319,390
Transporte 45,560 24,200 31,900 8,000 400
Menos:
Depreciacion Total 120,313 105,750 88,957 83,600 46,549
Valor Agregado Neto Total 1275,068 263,773 1181,252 1123,751 400,476

Dada la espontaneidad en la cultura productiva de los hortaliceros, los resultados del
lado izquierdo también estuvieron sujetos a variaciones significativas, tal como se
muestra en el cuadro a continuacion:

Tabla 31.
Estadisticos Descriptivos Insumos Intermedios
Hortalizas| Productores Minimo Maximo Media Desv. tip. CVv
Brocoli 13 9,971.00 [101,455.00 |50,736.50 | 33,764.49 0.67
Cebolla 17 27,960.00 |100,015.00 | 60,478.32 | 23,315.32 0.39
Pepino 20 9,607.00 57,659.00 |27,955.09 | 16,030.99 0.57
Repollo 19 11,240.00 [110,615.00 |42,692.06 | 23,731.95 0.56
Tomate 19 14,501.00 [208,583.00 |62,883.10 | 50,967.30 0.81

El tomate presente una gran diversidad de combinaciones de insumos intermedios,
seguido del brécoli, pepinoy repollo, en orden del coeficiente de variacién, mostrando
la cebolla una utilizacion mas ponderada de los insumos.
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Valor Agregado Bruto. A partir de los datos de la cuenta de produccidn, arriba
mostrados se procedid a la estimacion del valor agregado bruto (por manzana) y del
valor agregado neto (como porcentaje del ingreso bruto), debido a que la depreciacién
no es posible aplicarla por manzana, dada su naturaleza de costo fijo. El cuadro a
continuacién muestra los resultados obtenidos:

Tabla 32.
Valor Agregado Bruto
Concepto Tomate Pepino Cebolla Repollo Brocoli

Numero de Productores 19 20 17 19 13
Area Cultivida Mz Hortaliza Principal 13.90 9.12 25.00 20.50 13.86
Determinacion Valor Agregado Bruto por Mz

Ingreso Bruto Cérdobas por Manzana 186,342.45 | 101,822.92 91,933.60 98,463.41 79,841.27

Insumos Intermedios por Manzana 85,955.32 61,305.01 41,125.26 39,568.25 47,588.35

Valor Agregado Bruto por Manzana 100,387.13 40,517.91 50,808.34 58,895.17 32,252.92
Valor Agregado Total 1395,381 369,523 1270,209 1207,351 447,026
Menos:
Depreciacion Total 120,313 105,750 88,957 83,600 46,549
Valor Agregado Neto Total 1275,068 263,773 1181,252 1123,751 400,476
Valor Agregado como %del IB

Bruto 53.9% 39.8% 55.3% 59.8% 40.4%

Neto 49.2% 28.4% 51.4% 55.7% 36.2%
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Como podra observarse en grafico arriba®, en general los datos estimados de valor
agregado bruto por manzana, estan sesgados hacia arriba. La cebolla presenta la
mayor dispersidon del valor agregado bruto por manzana, seguido del tomate, cuya
media esta por encima de la mitad de los datos (mediana); en el caso del pepino,
aunque el rango incluso es menor que el resto de hortalizas, la media se encuentra
por encima del 75% de los casos. Por lo tanto, las estimaciones presentadas deben
considerarse como de referencia para efectos del analisis.

Valor Agregado Neto. Debido a que no es posible asignar un costo de depreciacion
por manzana, por ser un factor fijo, mds relacionado con la capacidad de inversién del
pequefio productor, el cdlculo del Valor Agregado Neto, se midié porcentualmente, para
ello se redujo la depreciacion del Valor Agregado Bruto Total (resultante de multiplicar
el valor agregado bruto por manzana, por el nUmero de manzanas cultivadas por cada
hortaliza). De esa manera encontramos que, con respecto al ingreso bruto, el Valor
Agregado Neto es mayor en el caso del Repollo, con un 55.7%, seguido de la cebolla,
el tomate, el brécoli y en ultimo lugar el pepino.

11.2 Valor agregado bruto principales canales de comercializacion

Tal y como se menciona en el acdpite anterior, se han seleccionado dos canales
principales para la comercializacion de hortalizas: supermercados y mercados
populares.

Cabe mencionar que, a diferencia del AVA en el eslabén produccidn, en este caso se
trata de calculos aproximativos, a partir de costos de compray precios de venta de los
principales operadores que, intervienen en dichos canales.

Canal de comercializacion en supermercados
La tabla 33, muestra el valor agregado bruto que se genera cuando los productos

son comercializados a través de Supermercados La Colonia y la distribucion del valor
agregado en la cadena.

63 Este grafico muestra la dispersion que tiene la estimacion del Valor Agregado Bruto por Manzana, hasta aqui analizado. El mismo presenta:
el rango de valores observados (de minimo a méximo, representado por la linea vertical), el valor de la media aritmética (representada por el
rombo), los extremos de la caja, representan los valores del primero y tercer cuartil, y dentro de la caja, la linea gruesa muestra el segundo cuartil
o mediana de los datos.




Tabla 33.
Valor agregado bruto canal La Colonia

Operador Tomate Cebolla Brocoli
Productor
Costo de Produccién C$ 1.69 C$ 2.67 C$ 058 C$ 1.85 C$ 3.50
Precio de Venta C$ 896 C$ 15.00 C$ 342 C$ 277 C$ 8.04
Valor Agregado Bruto C$ 727 C$ 12.33 C$ 2.84 C$ 0.92 C$ 4.54
Acopiador/Centro de Acopio
Costo de Compra C$ 8.96 C$ 15.00 C$ 3.42 C$ 277 C$ 8.04
Precio de Venta C$ 10.41 C$ 2761 C$ 721 C$ 9.24 C$ 15.30
Valor Agregado Bruto C$ 145 C$ 1261 C$ 3.79 C$ 6.47 C$ 7.26
Supermercado La Colonia
Costo de Compra C$ 1041 C$ 2761 C$ 7.21 "C$ 9.24 C$ 1530
Precio de Venta C$ 21.30 C$ 36.17 C$ 9.20 C$ 13.05 C$ 23.20
Valor Agregado Bruto C$ 10.89 C$ 856 C$ 199 C$ 3.81 C$ 7.90
Total VA Bruto en la Cadena C$ 1961 C$ 3350 C$ 862 C$ 1120 C$ 19.70

En el grafico 36, se puede observar la captura del valor agregado en la cadena para
cada uno de los cultivos priorizados. De forma aparente, el tomate y repollo son los
cultivos que otorgan mayor nivel de participacién a los productores, en la distribuciéon
del valor agregado bruto en el canal, con un 37%.

Grafico 36.
Distribucion del VAB en el canal de comercializacion La Colonia
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En el canal de comercializacion que intermedia Hortifruti y se vende al consumidor
final a través de supermercados La Unidn. A simple vista, los productores tienen el
mismo porcentaje de participacion en la distribucion del valor agregado bruto que con
La Colonia; no obstante, seglin comentarios de los productores, Hortifruti conoce muy
bien los costos de produccion en finca y es quien establece los margenes de ganancia
gue tendran sus proveedores. Ello significa que, el productor debe realizar un control
de sus costos de insumos intermedios estricto para maximizar su ganancia.




Tabla 34.
Valor agregado bruto canal Supermercado La Unién

Operador Tomate Repollo Pepino Cebolla Brocoli
Productor
Costo de Produccién C$ 169 C$ 267 C$ 058 C$ 1.8 C$ 350
Precio de Venta C$ 896 C$ 1500 C$ 342 C$ 277 C$ 8.04
Valor Agregado Bruto C$ 727 C$ 1233 C$ 284 C$ 092 C$ 454
Acopiador/Centro de Acopio
Costo de Compra C$ 89 C$ 1500 C$ 342 C$ 277 C$ 804
Precio de Venta C$ 1647 C$ 2224 C$ 6.74 C$ 864 C$ 14.00
Valor Agregado Bruto C$ 751 C$ 724 C$ 332 C$ 587 C$ 5.96
Supermercado La Colonia
Costo de Compra C$ 1647 C$ 2224 C$ 674 C$ 864 C$ 14.00
Precio de Venta C$ 2100 C$ 2914 C$ 860 C$ 1220 C$ 22.65
Valor Agregado Bruto C$ 453 C$ 690 C$ 18 C$ 356 C$ 8.65
Total VA Bruto en la Cadena C$ 1931 C$ 2647 C$ 802 C$ 1035 C$ 19.15

En este caso, se puede observar en el grafico 37, que el repollo es el cultivo en el
cual los productores pueden hacer mayor captura de valor, seguido por el tomate y el
pepino.

Grafico 37.
Distribucion del VAB en el canal de comercializacion La Union
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No obstante, es necesario tomar en cuenta que, los pequefios productores no cuentan
con economias de escala en su produccién y son altamente vulnerables a plagas y
enfermedades y ultimamente al cambio climatico, todos causas y efectos que inciden
negativamente en los ingresos reales de los productores de hortalizas.




Canal de comercializacion en mercados populares

De acuerdo a datos de INIDE, mas del 80% de la poblacion realiza sus compras de
alimentos en mercados populares. En relacién a la muestra utilizada, los productores
comercializan el 70% de su producciéon como producto de segunda calidad y/o calidad
inferior en los mercados populares.

En este canal de comercializacién, los productores capturan el 21% (media) del VAB,
los vendedores ambulantes se quedan con el 62% del VAB.

Es importante sefialar que, en el caso del vendedor ambulante, aun y cuando captura
mayor valor agregado, no es quien realmente mads esta ganando en el canal; dado
gue segun el volumen de compra-venta, los acopiadores son quienes reciben mayores
beneficios. Adicionalmente, el repollo y el brécoli son los productos que mayor valor
agregado acumulan.

Tabla 35.
Valor agregado bruto canal mercados populares

Operador Tomate Cebolla Brocoli
Productor
Costo de Produccién C$ 169 C$ 2.67 C$ 0.58 C$ 185 C$ 3.50
Precio de Venta C$ 4.28 C$ 567 C$ 1.72 C$ 277 C$ 4.54
Valor Agregado Bruto C$ 259 C$ 3.00 C$ 1.14 C$ 0.92 C$ 1.04
Acopiador
Costo de Compra C$ 428 C$ 5.67 C$ 1.72 C$ 277 C$ 4.54
Precio de Venta C$ 590 C$ 7.00 C$ 250 C$ 4.00 C$ 6.00
Valor Agregado Bruto C$ 162 C$ 133 C$ 0.78 C$ 1.23 C$ 1.46
Puesto de venta en mercado
Costo de Compra C$ 590 C$ 7.00 C$ 2.50 " C$ 4.00 C$ 6.00
Precio de Venta C$ 850 C$ 9.00 C$ 3.50 C$ 500 C$ 12.00
Valor Agregado Bruto C$ 2.60 C$ 2.00 C$ 1.00 C$ 1.00 C$ 6.00
Vendedor Ambulante
Costo de Compra C$ 8.50 C$ 9.00 C$ 350 C$ 5.00 C$ 12.00
Precio de Venta C$ 11.00 C$ 14.00 C$ 5.00 C$ 7.00 C$ 15.00
Valor Agregado Bruto C$ 510 C$ 7.00 C$ 250 C$ 3.00 C$ 9.00

Total VA Bruto en la Cadena C$ 9.31 C$ 11.33 C$ 442 C$ 5.15 C$ 11.50




12. GOBERNANZA DE LA CADENA

Las preguntas centrales que este capitulo quiere responder son:

= ¢Cuadles son los instrumentos vigentes que facilitan la competitividad y el
crecimiento econdmico inclusivo de la cadena de hortalizas?

= ¢Cuales son las principales limitantes del presente marco de politicas
publicas relacionadas con la cadena hortalizas?

12.1. Marco de Politicas Publicas y Gobernanza del Subsector
Hortalizas

El PRORURAL® Incluyente, es la expresion de la politica nacional hacia el sector
agropecuario, forestal y rural, que representa a su vez una Estrategia de Desarrollo para
el Sector, a través de diez ejes estratégicos que serdn ejecutados por las instituciones
del Sector Publico Agropecuario y Rural (SPAR).

Grafico 38.
Politica Nacional hacia el sector agropecuario
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Fuente: Propia Elaboracion. Documento PRORURAL Incluyente.

El plan sectorial PRORURAL Incluyente, se deriva del Plan Nacional de Desarrollo
Humano (PNDH). Tal y como muestra la figura anterior, la operacionalidad de
la politica y estrategia sectorial se realiza a través de la implementacion de los
programas nacionales. Los tres grandes programas nacionales son: programa nacional
de alimentos (PNA), programa nacional de agroindustria rural (PNAIR) y el programa
nacional forestal (PNF). Ver tabla 36.

64 Los ejes estratégicos de PRORURAL son los siguientes: desarrollo de capacidades, gobernanza, acceso a insumos-equipos-servicios financieros
y materiales, servicios tecnoldgicos, servicios de inocuidad y sanidad, promocion de la asociatividad, facilitacion de articulacion con mercados y
procesos agroindustriales, servicios de informacidn agropecuaria y forestal, servicios de apoyo para el manejo forestal sostenible e inversion en
conservacion y restauracion de ecosistemas forestales.
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Sin lugar a dudas, el sector Horticola esta contemplado en la politica priorizada del
gobierno para la expansion y fortalecimiento de la produccién de Hortalizas y Frutas.
Sin embargo, aun no estd definido como se va a financiar e implementar este programa,
ni su necesaria vinculacién con otras politicas e instituciones tales como el Ministerio
de Transporte e Infraestructura (MTI) y el Ministerio de Energia (MEM).

12.2. Tratados de Libre Comercio

La politica comercial actual del pais estd orientada principalmente a aumentar vy
diversificar la base de productos para la exportacion al mismo tiempo que, se favorece
el acceso a nuevos mercados. Es por lo anterior que en los ultimos afios se ha logrado la
firma de diferentes tratados de libre comercio. En referencia a la cadena de hortalizas
se destacan CAFTA DRy el tratado de Centroameérica con la Unidn Europea.

Los elementos claves del CAFTA DR®, relacionado con la cadena de hortalizas son los
siguientes:

a. Acceso de mercado

Todas las hortalizas del presente estudio fueronincluidas en elacuerdo. Laliberalizacion
ocurrird a través de reducciones de aranceles, expansion de quotas bajo aranceles por
volumen, asi como varias combinaciones de mecanismos. Cada pais centroamericanoy
Republica Dominicana tienen un cronograma separado de compromisos para permitir
el acceso de productos exportados por EEUU. Los EEUU proveen el mismo tratamiento
de arancel a todos los seis paises, pero tiene compromisos especificos por pais sobre
guotas sobre aranceles por volumen. Los aranceles serdan ultimadamente eliminados
para todos los productos, excepto por azucar para los EEUU, papas y cebollas frescas
para Costa Rica y maiz dulce para todos los otros paises centroamericanos.

b. Eliminacidn de tarifas y aranceles

Los aranceles se estdn eliminando progresivamente de acuerdo a cronogramas
especificos negociados sobre una base especifica a cada pais y producto—o sea que se
da una desgravacion gradual. Como regla general, las reducciones en tarifas ocurren
en cuotas anuales iguales sobre el periodo de eliminacién progresiva. Para algunos
productos, las reducciones en tarifas tienen mayor ritmo de reduccién al final del
periodo de eliminacion progresiva, sin ninguna disminucién en los aranceles en los
primeros afios.

65 Estudio de Mercado de Hortalizas Frescas de América Central en Estados Unidos, SNV 2009.



¢. Quotas de tarifas por volumen

Para algunos productos, se ha proporcionado acceso inmediato de mercado, mediante
la creacion y expansion de Quotas de Tarifas por Volumen (Tariff Rate Quotas, TRQ)
que tienen cero arancel para una cantidad especifica de importaciones (por ejemplo la
cebolla). Los principios generales y en algunos casos compromisos especificos, sobre
la administracién de los TRQ fueron establecidos para fomentar la plena utilizacién de
los TRQ.

d. Salvaguardias

Medidas de salvaguardia, se encuentran disponibles para algunos productos
especificos durante un dado afio después de que las cantidades importadas en un
afio especifico aumenten a niveles especificos. Hitos gatilladores especificos para
activar las salvaguardias y aumento de aranceles, se encuentran definidos en el TLC.
La posibilidad de utilizar las salvaguardias desaparecera cuando termine el periodo de
desaparicion gradual de aranceles. Sitodas las partes estan de acuerdo, la cobertura
de salvaguardia podria extenderse después de concluido el periodo de desaparicion
gradual de aranceles. Desde que el TLC entré en efecto, ninguna salvaguardia ha sido
activada todavia.

Por otro lado, Nicaragua también tiene tratado vigente con México desde el 1998. A
través del mismo el pais puede exportar a México libre de régimen de arancel - cuota,
alcanzando a la firma del tratado 4000 TM con un incremento anual del 3%. En el
2005, fue publicada en la Gaceta de México, los periodos de importacién que van del
lero de Julio al 31 de Agosto y del 1ero de Abril al 30 de Junio del siguiente afio. A su
vez se consideran plazos de desgravacién arancelaria de 10 a 15 afios a partir de la
firma.

12.3. Instancias de coordinacidn y participacion

Gabinetes de Desarrollo

En los ultimos afios, se ha avanzado mucho en el enfoque de desarrollo econémico
local (DEL) y en el empoderamiento de los actores para que se vuelvan protagonistas
de su propio crecimiento y desarrollo. EI GRUN, ha impulsado la consolidacion de
espacios publicos privados como los gabinetes de desarrollo departamentales (GDD),
gabinetes de desarrollo municipales GDM) y mesas/comisiones sectoriales.

En tal sentido, reconociendo la importancia de éste tipo de espacio de concertacién
y coordinacidon de actores a nivel local, se llevd a cabo consulta con 17 alcaldias
municipales®, sobre la importancia que tiene para el municipio el desarrollo de la
cadenade hortalizas, asicomo laincorporacidn de dicho tema en la agenda competitiva
y/o de desarrollo local.

66 SNV en conjunto con CHF Internacional, es co-implementador del proyecto “Programa de Desarrollo Municipal”.



Del 100% de las alcaldias consultadas, solamente el 17% mencioné que, se encuentran
desarrollando intervenciones especificas en la cadena, pero sobre todo en funcién de
produccién de hortalizas de patio (autoconsumo). El resto de alcaldias, no identifica
como un tema relevante para el desarrollo del municipio intervenir en dicha cadena,
aunque si esperan hacerlo en el corto plazo.

Comisiones y/o Mesas Sectoriales

En el 2012, por iniciativa de Aldeas Globales y con apoyo de CRS, APEN, MIFIC, MAGFOR y
empresas del sector privado, se estd impulsando la conformacién de una mesa nacional
de hortalizas con verdadera representacion de todos los actores de la cadena.

De acuerdo declaraciones de Warren Armstrong, el 21 de Marzo de 2012, se llevé a
cabo reunion con varios actores directos como Hortifruti, La Colonia, Cooperativas
de productores; actores indirectos tales como Banpro, Banco Produzcamos, MINSA,
MAGFOR, MIFIC, Root Capital, Oiko Credit, CRS, ASDENIC y otros; todos interesados en
el desarrollo de la cadena de valor a nivel nacional.

A priori, tanto operadores como facilitadores, prevén que dicho espacio de concertacion
y coordinacion, pudiera convertirse en una mesa de didlogo que represente a todos los
actores en el sector. No obstante, todavia queda mucho por hacer, desde como quedara
conformada, reglamentar su funcionamiento, forma de financiamiento, etc.

12.4. Principales limitaciones del Marco de Politicas relacionada
a la cadena de hortalizas

Si bien es cierto, el GRUN ha hecho inmensos esfuerzos para impulsar el desarrollo del
sector agricola, y sus apuestas se reflejan en laimplementacién del PRORURAL Incluyente,
todavia existen algunos cuellos de botella especificos que impiden el desarrollo competitivo
e inclusién econdmica en la cadena de hortalizas:

= No existe una norma técnica que defina con claridad las especificaciones de
calidad de las hortalizas, la interpretacién de los grados de calidad a nivel de
campo, es diversa y en el 100% de los casos se castiga a las y los pequefos
productores.

= Existe diversidad de aproximaciones sobre la “agricultura de contrato”, con
un débil e impreciso rol del estado, resultando beneficios desiguales para los
pequerios productores/as de hortalizas.

= Poca coordinacién entre el sector publico y la cooperacién en general,
respecto de intervenciones especificas en la cadena a nivel micro, meso y
macro.

= la institucionalidad publico-privada es de corto plazo. Al ser este afo, un
afio electoral (comicios municipales), se puede especular que un cambio de
gobierno municipal, pueda significar un cambio de estrategia en el desarrollo
econémico local.

= Desde los programas de gobierno no existen productos financieros a la medida
del sub-sector hortalizas, en especial para los y las pequenas productoras.
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Grafico 39.
Motricidad y Dependencia (MyD) eslabén produccién
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Tabla 38.

Interpretacion de grafico MyD eslabon produccion

Zona de poder (Alta influencia y baja dependencia):
Problemas considerados muy influyentes sobre los otros
y poco dependientes de los demas. Son los aspectos que
mas influyen sobre el sistema y cualquier modificacion
qgue puede hacerse sobre ellos repercutird sobre todo el
sistema.

P8. Escasos servicios de asistencia técnica
y capacitacion.

Zona de conflicto (gran influencia y alta dependencia):
Problemas que ejercen gran influencia sobre los demas,
pero que también son influenciados por otros.

P1. Débil asociatividad.

P5. No cumplen con requisitos para
acceder a crédito.

P3. No cuentan con infraestructura
para acopio y procesamiento bdsico de
hortalizas.

Zona de Problemas Auténomos (baja influencia y baja
dependencia):

Problemas considerados como independientes, poco
relacionados con la situacidn problema. Suelen reflejar
influencias externas.

P4. Alto costo de los insumos.

P12. Fendmenos climatolégicos.

P2. Alto costo de semilla certificada.
P14. Falta de equipo para riego.

Zona de Salida (baja influencia y alta dependencia):
Problemas considerados efectos y no causas.

P9. Inestabilidad en el precio.

P10. Comercializacion individual.
P6. Falta de semilla para sembrar.
P7. Comercializacion individual.
P11. Alta incidencia en los cultivos.
P14. Escasez de agua.




Teniendo en cuenta los resultados descritos en la matriz de priorizacion, en el eslabon
produccion, la priorizaciéon de problemas es la siguiente:

= Servicios de asistencia técnica y capacitaciéon

Segun comentarios de los productores/as participantes en los grupos focales, los
servicios de asistencia técnica y capacitacion facilitados tanto por el sector publico,
cooperacion al desarrollo e incluso empresa privada, no se ajustan a sus realidades,
no son sistematicos y en algunos casos no son provistos. Los productores concluyen
que, sin la apropiada oferta de servicios de asistencia técnica y capacitacién, es dificil
para los productores identificar nuevas enfermedades y plagas en los cultivos, llevar
a cabo un manejo agrondmico adecuando y los efectos se visualizan en los bajos
rendimientos productivos y en la calidad misma de los productos.

= Débil asociatividad

Datos del IDR y otras instituciones publicas, coinciden en que mas del 80% de los
productores de hortalizas comercializan de forma individual su producto. Ello como
resultado directo de la baja capacidad financiera de la gran mayoria de cooperativas
de base para comprar a sus socios y pagar de contado.

El pequeno productor que pertenece a organizaciones incipientes, no es capaz de
ver los beneficios de comercializacién en bloque, ya que su cooperativa no tiene
capital de trabajo. En este tipo de casos, los productores buscan otras alternativas de
comercializacion, aun y cuando castiguen la calidad de su producto y el precio mismo.

=  Productores no cumplen con requisitos para acceder a crédito

Aungue existe una mayor oferta de servicios financieros dirigidos al sector agricola®’,
al menos el 80% de los productos financieros debido al disefio mismo de los productos
financieros (requisitos, horizontes y forma de pago, etc.) actuales dificulta el acceso a
de la base de la piramide que, en gran medida depende del cultivo de hortalizas. Ello
a su vez, tiene un impacto en las posibilidades de inversién y compra de insumos de
los pequeiios productores.

» Infraestructura para acopio y procesamiento

Los productores que pertenecen a grupos asociativos, identifican como un problema
grave que sus cooperativas/asociaciones no cuenten con infraestructura adecuada
para acopiar el producto de los socios.

Adicionalmente, mencionan que el gobierno no es efectivo en impulsar la construccion
de este tipo de infraestructura, aln y cuando se trate de cooperativas en procesos de
transicidn en su gestion empresarial. Ello dificulta la entrada al mercado formal de los
grupos y sus negociaciones con compradores como Hortifruti y La Colonia.

57 PROMIFIN 2010.



13.2 Eslabdn acopio e intermediacion

Tabla 39.
Priorizacion de problemas eslabdn acopio e intermediacion
PROBLEMAS MOTRICIDAD
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 | SUMA %
P1 Alto costo de transporte - - - - - - - - 2 2 8%
P2 FaIt§ mfra.elstructura para. ) . ) } ) ) ) . ) 6 25%
refrigeracion y procesamiento
P3 Poco acceso a crédito - 2 - - - - - - 2 4 17%
P4 Precios bajan y suben - - - - - - - - - 0 0%
P5 Falta de fidelidad de los ) 1 ) . . ) ) ) ) 1 4%
proveedores
Proveedores tiene poco
P6 conocimiento sobre manejo - - - - - 2 2 2 - 6 25%
técnico del cultivo
p7 Alto porcentaje de producto de ) ) . } } . ) } ) 0 0%
rechazo
P8 Proveedores no siembran de ) ) ) ) ) 1 i ) i 3 13%
forma escalonada
P9 Escatc,ez del producto incrementa | i ) ) ) ) i i i 0 0%
precios
P10 Medio de transporte propio - - 1 - - - 1 2 8%
DEPEN- SUMA 24 0 3 1 4 0 3 5 2 2 4 24 100%
DENCIA % 100% 0% | 13% | 4% | 17% | 0% | 13% | 21% | 8% | 8% | 17%
Grafico 40.
Motricidad y Dependencia (MyD) eslabon acopio
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Tabla 40.
Interpretacion de grafico MyD eslabon acopio e intermediacion

Zona de poder (Alta influencia y baja dependencia): P3. Poco acceso a crédito
Problemas considerados muy influyentes sobre los otros
y poco dependientes de los demas. Son los aspectos que
mas influyen sobre el sistema y cualquier modificacién
gue puede hacerse sobre ellos repercutira sobre todo el
sistema.

Zona de conflicto (gran influencia y alta dependencia): P2. Falta de infraestructura para
Problemas que ejercen gran influencia sobre los demas, | refrigeraciony procesamiento.
pero que también son influenciados por otros.

Zona de Problemas Auténomos (baja influencia y baja | P6.Proveedorestienenpococonocimiento
dependencia): sobre manejo técnico del cultivo.
Problemas considerados como independientes, poco | P1l. Alto costo de transporte de las
relacionados con la situacidn problema. Suelen reflejar | hortalizas.

influencias externas. P5. Falta de fidelidad de los proveedores.
P9. Escasez del producto incrementa los
precios.
P8. Proveedores no siembran de forma
escalonada.

Zona de Salida (baja influencia y alta dependencia): P10. Medio de transporte propio.

Problemas considerados efectos y no causas. P4. Precios bajan y suben.
P7. Alto porcentaje de producto de
rechazo.

Los problemas priorizados para el eslabén de acopio e intermediacion son los
siguientes:

=  Poco Acceso a crédito

Para los compradores locales, intermediarios e incluso los grupos asociativos, es vital
contar con recursos liquidos para comprar producto directamente en las comunidades
productoras. Por ejemplo: algunas organizaciones como ASOPROL, no cuentan con el
capital necesario para comprar a sus socios, en tal sentido, la mayor parte del volumen
producido en Santa Lucia es adquirido por comerciantes locales e intermediarios de
Boaco.

Por otro lado, cabe destacar que los comerciantes locales también juegan un rol
importante en la cadena, sobre todo ante la falta de conexidon con mercados formales
de parte de los productores. Adicionalmente, compradores como La Colonia, no
compran producto de segunda calidad. Lo anterior, resulta mas relevante al tomar en
cuenta que, éste tipo de operadores también necesita de financiamiento.



= Falta de infraestructura para refrigeracion

Para los grupos asociativos con cierto nivel de desarrollo, es vital que cuenten con
cuartos frios. Ello hace la diferencia entre alargar la vida de las hortalizas frescas o
entregar producto que no cumple con los estandares de calidad de los supermercados.
No obstante, de todas las zonas y grupos visitados, solamente la Cooperativa de
Chaguite Grande en Tomatoya cuenta con cuarto frio, el cual fue financiado por La
Colonia.

Los productores mencionan que, es necesario exista una politica de fomento de
desarrollo de centros de acopio mas visible, de parte del IDR. El costo de inversion es
alto y la mayoria de grupos no tienen acceso a la banca formal, pero si pueden pagar
un crédito.

13.3 Eslabdn de mayoristas y minoristas
(distribucion y comercializacién)

1 Los problemas identificados en el eslabédn comercializacion son realmente efectos de
los problemas en los eslabones anteriores, es por esta razén que no seran abordados
como tales. A continuacidn se presentan los resultados de la priorizacion.

Tabla 41.
Priorizacion de problemas eslabén acopio e intermediacion
n
PROBLEMAS MOTRICIDAD
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 SUMA %

P1 Heterogeneidad de la calidad del i ) 1 ) i i i i i 3 15
prodqcto A i

P2 Esta.cmnalldad muy fuerte de ciertos ) ) ) ) ) ) 1 ) ) 5 25
cultivos

P3 Proyeedores no cumplen con i i i ) i i i i i 0 0
volumenes de entrega

P4 Baja productividad de proveedores - 2 2 - - - - - - 4 20
Gobierno no toma en cuenta el

P5 mercado cuando impulsa innovacién - - - - - - - - - 0 0
tecnoldgica
Precios de venta al consumidor no

P6 toman en cuenta los costos de la - - - - - - - - - 0 0
cadena
El gobierno no impulsa iniciativas

p7 de sen5|b.|I|zaC|on sobre .eI. consumo ) ) ) ) } ) ) ) ) ) 10
de hortalizas y los beneficios para la
salud
No se tiene acceso al crédito para

P8 comprar producto e invertir en - - - - - - - 2 2 4 20
infragstructura W

P9 Mfe(_ilos de transporte liviano ) ) ) ) . ) ) . ) 0 0
(bicicletas)

P10 Pocos puestos de venta en los ) i ) i ) i i ) i 2 10
mercados

DEPEN- SUMA 20 - 4 6 3 - - - 3 2 2 20 100%
DENCIA % 100% 0 20 30 | 15 0 0 0 15 | 10 10
i




Grafico 41.
Motricidad y Dependencia (MyD) eslabon mayoristas - minoristas
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Tabla 42.

Interpretacion de grafico MyD eslabon mayoristas-minoristas

Zonade poder (Altainfluenciaybaja dependencia):
Problemas considerados muy influyentes sobre
los otros y poco dependientes de los demas. Son
los aspectos que mas influyen sobre el sistema y
cualquier modificacién que puede hacerse sobre
ellos repercutira sobre todo el sistema.

P4. Baja productividad de proveedores.
P8. No se tiene acceso al crédito para
comercializar.

Zona de conflicto (gran
dependencia):

Problemas que ejercen gran influencia sobre los
demas, pero que también son influenciados por
otros.

influencia y alta

P2. Fuerte estacionalidad de cultivos

P1. Heterogeneidad de la calidad del
producto.

P7. El gobierno no impulsa Ia
sensibilizaciéon de la poblacidon para el
consumo de hortalizas.

Zona de Problemas Auténomos (baja influencia y
baja dependencia):

Problemas considerados como independientes,
poco relacionados con la situaciéon problema.
Suelen reflejar influencias externas.

P5. Gobierno no toma en cuenta al
mercado en los proyectos de innovacion
tecnoldgica.

P6. Precios de venta al consumidor de
algunos competidores no toman en
cuenta costos de los productores.

P10. Pocos puestos de venta en los
mercados.

P10. Medios de transporte — bicicletas.

Zonade Salida (bajainfluenciay alta dependencia):
Problemas considerados efectos y no causas.

P3. Proveedores no cumplen con

volimenes de entrega.







14. PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

La propuesta de estrategia de intervencion en la cadena de valor de hortalizas con
enfoque de seguridad alimentaria, tiene dos dimensiones: la primera relacionada con
lo que deben hacer los operadores y/o actores directos de la cadena para volverse mas
competitivos; y la segunda dimensidn, se refiere al rol de los actores indirectos como
facilitadores externos para asegurar su crecimiento inclusivo, en este caso, GT — SAN
y todas aquellas ONGs, instituciones publicas y agencias de cooperacidn internacional
gue de unau otraformaintervienen o intervendran en la cadena nacional de hortalizas.

En ese sentido, esimportante resaltar el rol de los operadores de la cadena, en especial
los productores(as) paralaimplementacion de las estrategias, ya que la responsabilidad
de la accion de mejoramiento debe ser asumida por éstos, con la colaboracién de
los facilitadores, dado que la misma tendra un enfoque de nivel macro, con acciones
especificas en el nivel meso y micro. A menos que los operadores de la cadena asuman
su responsabilidad, el apoyo de los actores indirectos podra ser exitoso, y se lograra
poco o ningun impacto.

Consecuentemente, se hace necesario revisar la capacidad de los operadores de co-
implementar las estrategias. Esto quiere decir, que las estrategias de intervencién y/o
mejoramiento de la cadena de valor hortalizas tiene que estar acorde a la condicion de
los productores (vulnerables, incipientes y en transicion), particularmente de los que
se ubican en las categorias de vulnerables e incipientes.

La débil concertacién de los actores directos de la cadena en términos generales, y
la falta de una agenda consistente de didlogo, es lo que justifica el involucramiento
de un facilitador y/o facilitadores externos, para que en un esfuerzo conjunto con el
sector publico, fortalecer capacidades de gestién de los operadores (con énfasis en los
pobres) y por ende la cadena en su conjunto.

14.1 Lineas estratégicas de intervencion (LEI)

A partir de la priorizacion de problemas y la observacién durante las visitas de campo,
se han identificado potenciales intervenciones con enfoque sistémico:

14.1.1 Fortalecimiento de la gobernanza de la cadena de hortalizas

Actualmente, existen varias iniciativas (paralelas) de generar espacios de concertacion
publicos y privados que acerquen a los actores directos e indirectos de la cadena de
hortalizas. No obstante, en base a su nivel de intervenciéon (micro-meso-macro) y las
organizaciones que lo promueven, los enfoques son diversos y en casos especificos no
representativos o inconsistentes con las prioridades/necesidades de los actores.

Teniendo en cuenta lo anterior, se identifica la necesidad de mejorar y fortalecer un
espacio (ya existente) de concertaciéon de operadores y facilitadores de la cadena a
nivel macro, que sea liderado por un operador de la cadena representativo a nivel
nacional y acompafiado técnicamente por uno o varios facilitadores.



Dicho espacio funcionaria como una mesa y/o comision de cadena donde se podria
abordar la agenda nacional de mejoramiento de la competitividad de la cadena de
valor de hortalizas, con un enfoque estratégico en las intervenciones, buscando la
creacion de sinergias entre los actores, amplia colaboracién, apalancamiento de
recursos y eficacia en el impacto.

Al madurar la iniciativa, desde esa mesa, se sugiere impulsar una politica publica y/o
ley de hortalizas que establezca un marco estratégico orientado al mejoramiento de la
cadena con enfoque pro pobre, mediante un proceso de concertacion que favorezca
la convergencia de intereses de los diferentes actores claves.

14.1.2Desarrollo y adaptacion de servicios de apoyo

Si bien existen avances en los procesos de colaboracidon entre algunos de los
facilitadores de la cadena a nivel nacional, todavia existen brechas amplias por cerrar
que, se reflejan de manera concreta en su bajo impacto por la duplicacién de acciones
de intervencion a nivel territorial (servicios de A.T y capacitacién, financiamiento en
especie, etc.) cuyos grupos beneficiarios, en ocasiones son los mismos.

Esta linea estratégica de intervencién (LEl), a partir de la sinergia lograda entre los
actores directos y los facilitadores de la cadena; se pretende promover las siguientes
acciones:

= |mpulsar la provisidn de servicios de asistencia técnica y capacitacion para
el mejoramiento del manejo agrondmico de los cultivos de hortalizas,
ajustados segln las caracteristicas del grupo meta (productores
vulnerables, incipientes, en transicion).

= Fortalecer las competencias de los grupos asociativos incipientes en temas
relacionados con comercializacidn, negociacién, administracién y finanzas,
calidad y otros.

= Llevar a cabo un mapeo de instituciones financieras que, cuentan con una
oferta real dirigida al sector horticola, con el propdsito de conocer y/o
caracterizar sus productos financieros actuales y en base al conocimiento
de las necesidades de la base de la piramide, promover una oferta de
productos mas ajustados, a sus necesidades, potencialidades y situacién
particular. En tal sentido, segln la respuesta de los IMFs o la banca
de fomento, se realizarda un acompafamiento técnico para disefiar y
pilotear un producto financiero con enfoque de empoderamiento rural.
Adicionalmente, se promovera el desarrollo de un modelo de vinculacién
de SSFF y SDE.



14.1.3 Produccidon de semilla e Infraestructura de acopio

= |mpulsar en nucleos productivos especificos, con un enfoque de seguridad
alimentaria y nutricional, el establecimiento de bancos de semilla
comunales. En tal sentido, se estableceran cantidades especificas de
manzanas de cebolla, tomate, chiltoma y repollo para la produccion
artesanal de semilla para la comunidad. Adicionalmente, se fortaleceran
las capacidades de los productores locales y organizaciones locales que,
garanticen la sostenibilidad de la iniciativa en el largo plazo.

= Apoyar el establecimiento de infraestructura para acopio y procesamiento
de hortalizas. Mediante un cuidadoso proceso de seleccidn de grupos
asociativos en transicién, se apoyara la construccidn de dichos centros de
acopio, en zonas y/o nucleos productivos importantes con alto potencial
de generacion de empleo y mejora de ingresos a escala para las familias de
bajos ingresos.

14.1.4 Acceso al mercado

= Apoyarlainsercidén de grupos asociativos incipientes y en transicion a redes
horizontales y verticales de comercializacién. Se brindaran capacitaciones
en comercializacion, buenas practicas de manufactura; y se promoveran la
relacion de intercambio de experiencia con grupos asociativos de mayor
nivel de desarrollo y experiencia de mercado.

= Promover ruedas de negocios y giras comerciales con compradores en el
mercado nacional e internacional.

= Apoyar la participacion de grupos asociativos en ferias nacionales e
internacionales.

14.1.5 Medio ambiente y Género

= |mpulsar la conservacién de suelos y aguas, mediante la implementacién
de buenas practicas agricolas.

= Llevar a cabo seminarios de capacitacion sobre género con enfoque
empresarial rural e implementar acciones pro género en la cadena.







15. CONCLUSIONES

Como resultado de todo el proceso de analisis de la cadena de valor nacional
de hortalizas con enfoque de seguridad alimentaria, se presentan las siguientes
conclusiones:

Actores de la Cadena

» Eneleslabén produccion, se hanidentificado tres tipologias de productores
de hortalizas: (i) vulnerables, dedicados a cultivar hortalizas de patio;
(ii) incipientes, pequefios productores que se encuentran asociados y/o
conforman grupos asociativos informales que han iniciando a cultivar en
funcién de satisfacer demanda de mercado; (iii) en transicién, productores
con capacidad de invertir en insumos agricolas, contratar mano de obra
y otros servicios, producen en funcién del mercado y cuentan con cierta
facilidad de conectarse al mercado.

» Los productores incipientes y en transicién cuentan en su mayoria con
pequefios sistemas de riego que cubren en promedio % de manzana.

» Las dindmicas de comercializacidn entre los operadores de la cadena, sin
importar si las relaciones son verticales u horizontales, se caracterizan por
ser de mercado spot. En la zona Norte y las Segovias, los productores en
transicién son quienes cuentan con mayor dindmica de comercializacién,
ello relacionado en gran medida con los niveles de organizacidn asociativa,
volumenes de produccidn y produccidn escalonada.

= Los Supermercados Wal-Mart y La Colonia, son los grandes minoristas que
mayor vinculo transaccional han desarrollado con pequefios productores
de hortalizas. En algunos casos, ambos operadores han integrado servicios
como financiamiento y asistencia técnica a sus proveedores. Los precios
pagados por La Colonia, en la mayoria de los productos son mas altos,
pero sus volumenes de compra son menores. En el caso de Wal-Mart,
si bien sus precios son un poco menores, compra mayores volimenes
y con mayor frecuencia, no obstante, los productores y/o cooperativas
mencionan no estar satisfecho con su forma de pago.

Mercado

= Las principales barreras de acceso al mercado que enfrentan los pobres
son: curva de aprendizaje, infraestructura y capital, enlaces comerciales
horizontales y verticales.

= Desde la perspectiva de los productores, los factores que fomentan la
articulacién vertical con operadores del eslabén acopio y comercializacion
son: oportunidades de mercado, los riesgos de la produccién primaria,
relacion formal de negocios.



= En relaciéon a los operadores de eslabédn comercializacién, los factores
que frenan la articulacidn con pequeiios proveedores son: altos costos de
transaccidon, manejo productivo empirico, heterogeneidad de la calidad
del producto, existencia de medianos y grandes proveedores.

Analisis de Valor Agregado

= Al comparar los ingresos brutos por Hortalizas contra el ingreso bruto por
el resto de actividades, puede afirmarse que los productores encuestados
obtienen su principal sustento del cultivo de hortalizas.

®* |ndependientemente de la mediareal del mercado, la muestra de pequefios
productores hortaliceros seleccionada para el estudio, mostré que el
maximo ingreso bruto por manzana, asi como el maximo valor agregado
bruto lo genera el cultivo de tomate, seguido del repollo y la cebolla.

= Al observar la distribucion del valor agregado a lo largo de la cadena, se
identifica que el eslabdn produccidon es donde se captura mayor valor.
No obstante, debido a economias de escala, los operadores del eslabén
acopio y el de comercializacidn perciben mayor beneficio econdmico.

Seguridad Alimentaria y Nutricional

= E| salario minimo, relacionado con la actividad agropecuaria, segun el
ultimo ajuste salarial aprobado en 2012, es igual a CS$ 2,145.09. Desde la
6ptica del acceso econdmico, dicho monto solamente cubre el 33% del
valor total de la canasta basica, es decir, en el caso de las familias rurales,
éstas deben adaptar sus necesidades alimenticias a aquellos productos
gue pueden cubrir con sus ingresos.

= Dentro de los 53 productos que conforman la canasta basica nicaragliense,
8 estan relacionados con perecederos, entre ellos las hortalizas incluidas
son: tomate, cebolla, chiltoma y repollo. Del costo total de la canasta
basica, los perecederos representan entre el 16% y 18%.

= Las principales hortalizas consumidas en los hogares del pais son: cebolla
(94%), tomate y chiltoma (91%), seguidas con un amplio margen por el
consumo de repollo (31.5%) y zanahoria (29%), y en menor medida el
consumo de otras hortalizas (28.8%).




16. APENDICE A: MARCO TEORICO DEL ANALISIS

El analisis del presente estudio fue realizado en base a una serie de conceptos previos,
de los cuales a continuacion se brinda la definicidn y espacio de aplicacion.

Cadena de valor (CV)

Una cadena de valor es una secuencia de actividades comerciales conexas, desde el
suministro de insumos especificos para un producto en particular hasta la produccion
primaria, transformacién, comercializacién, llegando hasta la venta final de dicho
producto a los consumidores (que es la perspectiva funcional sobre una cadena de
valor).

Este conjunto de funciones
es desempefiado por los
operadores de la cadena,
que son: productores,
procesadores, comerciantes
y  distribuidores de un
producto en particular, para
estos efectos, hortalizas. Los
operadores estan conectados
por una serie de transacciones
comerciales, en las cuales
el producto pasa de los
productores primarios a los Grafico X. Cadena productiva genérica
consumidores finales. Segun

la secuencia de funciones y operadores, las cadenas de valor estdn compuestas de
una serie de eslabones.

Los eslabones de la CV y sus actores son representados a través del mapeo de la CV,
gue es una representacion grafica de los niveles micro y meso de la CV. Dentro de
los actores, se encuentran a todos los individuos, las empresas y agencias publicas
relacionadas a la cadena de valor, en especial los operadores de la CV, prestadores
de servicios operacionales y prestadores de servicios de apoyo. A continuacién se
presenta una breve descripcion de los principales operadores de La CV.

Operador de la CV

Los individuos y/o empresas que desempefian funciones basicas en una cadena de
valor son operadores de la misma. Los operadores tipicos incluyen a agricultores,
pequenas y medianas empresas, empresas industriales, exportadoras, mayoristas y
minoristas, que en algin momento se convierten en propietarios del producto (en
bruto, semielaborado o acabado). De ahi parte la diferencia entre operadores y
prestadores de servicios operacionales, ya que éstos ultimos son subcontratados por
los operadores de la CV.




Servicios operacionales / prestadores de servicios operacionales

Son aquellos servicios que desempefian en forma directa funciones de la cadena de
valor en nombre de los operadores de la CV, o que estan directamente relacionados
a ellos. Incluyen a los servicios especificos de la cadena de valor y a los servicios
empresariales genéricos, tales como, proveedores de insumos e instituciones
financieras, que son pagados directamente por un operador de la cadena.

Servicios de apoyo / prestadores de servicios de apoyo

A diferencia de los servicios operacionales, los servicios de apoyo no apoyan
directamente (o desempefian) las funciones basicas en una cadena de valor. Estos
se refieren, mas bien, a la inversién general y a las actividades preparatorias que
benefician simultdneamente a todos o, por lo menos, a varios operadores de la
cadena de valor. Por consiguiente, los servicios de apoyo proveen un bien colectivo
compartido por los actores de la CV. Son tipicos ejemplos el suministro de informacion
especifica para el sector, asistencia técnica y capacitaciones, servicios por los cuales
un operador no necesariamente paga.

M4p

La metodologia de Mercados para Pobres (M4P), “conseguir que los mercados
funcionen para los pobres” (abreviado aca del Inglés Making Markets Work for the
Poor como M4P, pero se usa también MMW4P o MMW) y “desarrollo del mercado”
han surgido en los seis ultimos anos. Los origenes de M4P son diversos, pero
esencialmente surgen de experiencias en el mundo real de numerosos organismos de
desarrollo. Esta metodologia engloba un enfoque integral, una experiencia que ha sido
caracterizada por el reconocimiento de que muchas intervenciones no han logrado
producir resultados sostenibles que incorporen a los pobres dentro de la economia
principal, y que mas bien han perpetuado a menudo su exclusién, vulnerabilidad y
dependencia. No han logrado conseguir que los mercados funcionen para los pobres.

Se consideran que las principales causas de estos problemas son:

e Laincapacidad de entender los sistemas de mercado y donde encajan los
pobres en ellos

e Intervenciones inapropiadas, que distorsionan y desplazan a los
mecanismos e instituciones del mercado indigena, en vez de promover
incentivos, propiedad locales y asi la sostenibilidad.

La metodologia M4P busca continuamente cambios sistémicos en los sistemas de
mercados para beneficiar a los pobres y su sostenibilidad. Estos son identificados
a través de investigaciones profundas sobre los sistemas de mercados en las cinco
cadenas y mediante el andlisis y reflexion contintas sobre los posibles puntos de
cambios sistémicos en cuanto a M4P.



Seguridad Alimentaria y Nutricional

Es concebida como la situacién que se da
cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econdémico a
suficientes alimentos inocuos y nutritivos
para satisfacer sus necesidades alimenticias y
sus preferencias en cuanto a los alimentos a
fin de llevar una vida activa y sana®.

La seguridad alimentaria y nutricional se basa
en4 pllareS: Grafico X. Pilares SAN. Fuente: Propia elaboracién, FAO
Disponibilidad de alimentos: Se refiere al nivel de disponible que tiene la poblacién a
determinados alimentos, en cantidad, variedad y estacionalidad.

Acceso: La habilidad asegurada para disponer de alimentos en una forma sostenida y
de manera socialmente aceptable. En este sentido se toma en cuenta factores como
el poder adquisitivo de la poblacién.

Consumo de alimentos: El estado nutricional de una persona es determinado
directamente por la cantidad y calidad de los alimentos que ingiere (consumo) y por
las condiciones de su organismo para seleccionar adecuadamente dichos alimentos.
Esto refiere a los alimentos que la poblacién consume normalmente, que a la vez
depende de varios factores como tamano de la familia, acceso a informacion sobre
alimentacién, gustos y preferencias.

Utilizacion biolégica: Se refiere al grado de aprovechamiento de los alimentos que
son consumidos, ya que diversas combinaciones de alimentos pueden ser suficientes
para cubrir los requerimientos energéticos promedio de una poblacién; sin embargo,
puede haber un desequilibrio nutritivo.

Valor agregado

El valor agregado es el equivalente al valor total generado por los operadores de una
cadena (ingreso de la cadena = precio final de venta * volumen vendido). El valor
agregado por unidad de producto es la diferencia entre el precio obtenido por un
operador delaCVy el precio que el operador ha pagado por los insumos suministrados
por los operadores de la fase anterior de la cadena de valor, y los bienes intermedios
comprados a los proveedores de insumos y prestadores de servicios, los cuales no son
considerados parte de la cadena de valor.

“Elvalor que se agrega a un bien o servicio en cada fase de su produccién o distribuciéon”
(McCormick/ Schmitz). Parte del valor adicional creado permanece en la cadena
(= valor capturado) y otra parte es capturada por los proveedores externos a la cadena.

68 Cumbre Mundial de la Alimentacion, 1996.
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18. ANEXOS

Anexo 1.
Composicion Familiar de los pequeios productores de Hortalizas
Numero de miembros de la familia Productores Total miembros dt’a\l:;zriz::as Productores depeT:c:?elntes
[0] 5 0
1 1 1 1 alal 11
2 12 24 2 18 36
3 20 60 3 27 81
4 28 112 4 15 60
5 15 75 5 9 45
6 8 48 6 2 12
7 21 7 1 7
8 8 8
Total 88 349 88 2524
Anexo 2.
Distribucion de las fincas encuestadas segliin tamafio y area total en manzanas
Tamafio individual de la finca Frecuencia Porcentaje :g:::&;adg (e I?r:;de 2 Porcentaje :g:r:re]:sgz
0.25 2 2.3 2.3 5 #l; Ll
0.50 4 4.5 6.8 2.0 E5 .6
0.75 2 2.3 9.1 1%5) 4 29
1.00 19 21.6 30.7 19.0 4.4 5.4
1.25 1 1.1 31.8 1.3 i3 5.7
1.50 7 8.0 39.8 10.5 2.5 8.1
2.00 15 17.0 56.8 30.0 7.0 aligial
2.50 2 2.3 59.1 5.0 1.2 16.3
3.00 5 5.7 64.8 15.0 3'5 19.8
3.50 2 2.3 67.0 7.0 1.6 21.4
4.00 8 9.1 76.1 32.0 7.5 28.9
4.50 1 1.1 77.3 4.5 %11 29.9
5.00 6 6.8 84.1 30.0 7.0 37.0
7.00 1 1.1 85.2 7.0 1.6 38.6
8.00 2 2.3 87.5 16.0 Bt/ 42.3
8.50 1 1.1 88.6 8.5 2.0 44.3
9.00 1 1.1 89.8 9.0 2L 46.4
10.00 2 2.3 92.0 20.0 4.7 51.1
15.50 1 1.1 93.2 15.5 3.6 54.7
19.00 1 1.1 94.3 19.0 4.4 59.1
20.00 2 2.3 96.6 40.0 9.3 68.5
30.00 1 1.1 97.7 30.0 7.0 75.5
35.00 1 1.1 98.9 35.0 8.2 83.7
70.00 1 1.1 100.0 70.0 16.3 100.0
Total 88 100.0 428.3 100.0
Anexo 3.
Distribucion de area dedicada a hortalizas
Area destinada a la produccion Porcentaje Area Total Porcentaje
Hortalizas Productores Porcentaje Acumulado Hortalizas Porcentaje Acumulado
0.25 3 3.4 3.4 .75 3 3
0.50 7 8.0 11.4 3.50 1.4 iy
0.75 2 2.3 13.6 1.50 6 2.3
1.00 20 22.7 36.4 20.00 8.2 10.5
1.25 1 1.1 37.5 1.25 5 11.0
1.50 7 8.0 45.5 10.50 4.3 15.3
2.00 22 25.0 70.5 44.00 18.0 33.3
2.50 3 3.4 73.9 7.50 3.1 36.3
3.00 5 5.7 79.5 15.00 6.1 42.4
4.00 8 9.1 88.6 32.00 13.1 55.5
5.00 1 1.1 89.8 5.00 2.0 57.6
6.00 1 1.1 90.9 6.00 2.4 60.0
8.00 1 1.1 92.0 8.00 3:3] 63.3
9.00 1 1.1 93.2 9.00 3.7 66.9
10.00 2 2.3 95.5 20.00 8.2 75.1
14.00 3 3.4 98.9 42.00 17.1 92.2
19.00 1 1.1 100.0 19.00 7.8 100.0
Total 88 100.0 245.00 100.0




Anexo 3.1.
Distribucion de area dedicada a hortalizas

Tamarfio Total de Area destinada a la produccion Hortalizas

la Finca 025[05|075]| 1 |125([15]| 2 |[25| 3 4 S 6 8 © 10 14 19 |Total

0.25 2 5
0.50 4 4
0.75 2 2
1.00 1 18 19
1.25 1 1
1.50 2 5
2.00 1 14
2.50 2
3.00 1
3.50 1 1
4.00
450
5.00 1
7.00
8.00
8.50 1
9.00 1
10.00 2
15.50 1
19.00 1
20.00 2
30.00 1
35.00 1
70.00 1

-
o N

N )
[
[

R P P NP R NP RNROR ONDOON

Total | 3| 7| 2 2| 12 |7 223|582 |1| 1|1 2]3]1

[or]
[es)

Solo Hortalizas 2 4 2 18 1 5 114] 2 4 7 1 1 2 1 64

% de las fincas 67%)] 57%]| 100%] 90%)| 100%) 71%| 64%| 67%)] 80%]| 88% 100%) 100%) 100% 100%)| 73%




Estadisticos descriptivos de las actividades econdmicas diferentes a Hortalizas

Anexo 4.

Concepto P:g:j:sc- Minima Maxima Media Desv. tip.
Ingreso bruto por ganado o leche 10 4,380.00 10,500.00 7,335.75 2,134.98
Ingreso bruto por café 2 15,000.00 80,000.00 47,500.00 45,961.94
Ingreso bruto por maiz 27 600.00 40,000.00 11,983.33 9,420.13
Ingreso bruto por frijoles 23 1,000.00 42,000.00 11,636.96 9,702.02
Ingresos brutos por salarios/comercio 13 2,400.00 | 120,000.00 42,213.46 34,376.84
Total de ingresos brutos 49 2,500.00 | 120,000.00 26,700.66 26,002.65
Costos asociados por ganado o leche 10 - 14,400.00 2,480.00 4,437.35
Costos asociados por café 2 5,000.00 30,000.00 17,500.00 17,677.67
Costos asociados por maiz 27 800.00 15,000.00 5,151.85 3,585.27
Costos asociados por frijoles 23 400.00 16,000.00 4,495.65 3,591.72
Costos asociados salarios/comercio* n.d. n.d. n.d. n.d.
Total de Costos asociados 41 100.00 30,000.00 7,470.73 7,168.37
Ingresos netos por ganado o leche 10 (3,910.00) 10,350.00 4,855.75 3,705.52
Ingresos netos por café 2 10,000.00 50,000.00 30,000.00 28,284.27
Ingresos netos por maiz 27 (7,000.00) 28,000.00 6,831.48 7,988.86
Ingresos netos por frijoles 23 (3,000.00) 26,000.00 7,141.30 7,298.58
Ingresos netos por salarios n.d. n.d. n.d. n.d.
Total de Ingresos netos 49 1,200.00 | 120,000.00 20,449.64 25,038.47

Notas: los estadisticos descriptivos no son operables directamente respecto a las

variables por provenir de bases diferentes.

*n.d. = no estimable o no determinado por el encuestado.-




Anexo 5.

Principales segiin mezcla de hortalizas

Distribucion del Ingresos por actividades diferentes a Hortalizas y Hortalizas

Mezcla Concepto del Ingreso Bruto # Minimo Maximo Media Desv. tip.
Tomate Total (todas las actividades) 10{ 18,000.00 251,500.00 | 120,628.00 76,222.30
Total (actividades diferentes a Hortalizas) 6 2,500.00 29,000.00 14,130.00 10,220.64
ganado o leche 1 7,280.00 7,280.00 7,280.00
Maiz 2| 10,000.00 21,000.00 15,500.00 7,778.17
Frijoles 2 2,500.00 8,000.00 5,250.00 3,889.09
Salarios/Comercio 2| 12,000.00 24,000.00 18,000.00 8,485.28
Total por Hortalizas 10 8,000.00 249,000.00 | 112,150.00 81,027.45
Tomate 10 8,000.00 249,000.00 | 112,150.00 | 81,027.45
Tomate y  Total (todas las actividades) 9| 85,850.00 | 1028,400.00 | 354,693.33 | 277,841.17
Cebolla Total (actividades diferentes a Hortalizas) 7 3,000.00 40,000.00 23,628.57 13,285.17
ganado o leche 1 7,300.00 7,300.00 7,300.00
Maiz 6 600.00 40,000.00 15,783.33 13,402.15
Frijoles 6 2,400.00 24,000.00 10,566.67 7,740.20
Total por Hortalizas 9| 70,650.00 | 1014,000.00 | 336,315.56 | 275,737.87
Tomate 9 8,650.00 | 1014,000.00 | 263,850.00 | 305,524.84
Tomate, Total (todas las actividades) 3| 109,880.00 481,925.00 | 248,101.67 | 203,615.15
Cebollay Total (actividades diferentes a Hortalizas) 2 4,380.00 12,375.00 8,377.50 5,653.32
Repollo ganado o leche 1 4,380.00 4,380.00 4,380.00
Salarios/Comercio 1| 12,375.00 12,375.00 12,375.00
Total por Hortalizas 3| 105,500.00 469,550.00 | 242,516.67 | 198,016.04
Tomate 3| 75,000.00 190,000.00 | 115,833.33 64,339.59
Cebolla 3| 20,000.00 200,000.00 | 88,333.33 97,510.68
Repollo 3| 10,500.00 79,550.00 | 38,350.00 | 36,409.37
Tomate, Total (todas las actividades) 2| 145,000.00 163,000.00 | 154,000.00 12,727.92
Cebollay Total (actividades diferentes a Hortalizas) 2| 14,400.00 96,000.00 55,200.00 57,699.91
Pepino Frijoles 1| 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Salarios/Comercio 1| 96,000.00 96,000.00 | 96,000.00
Total por Hortalizas 2| 67,000.00 130,600.00 | 98,800.00 | 44,971.99
Tomate 1| 60,600.00 60,600.00 | 60,600.00
Cebolla 2| 27,000.00 40,000.00 | 33,500.00 9,192.39
Pepino 2| 30,000.00 40,000.00 | 35,000.00 7,071.07
Tomate, Total (todas las actividades) 1| 408,250.00 408,250.00 | 408,250.00
Cebolla, Total (actividades diferentes a Hortalizas) 1| 120,000.00 120,000.00 | 120,000.00
Pepino y Salarios/Comercio 1| 120,000.00 120,000.00 | 120,000.00
Chiltoma Total por Hortalizas 1| 288,250.00 288,250.00 | 288,250.00
Tomate 1| 110,000.00 110,000.00 | 110,000.00
Cebolla 1| 38,250.00 38,250.00 | 38,250.00
Pepino 1| 140,000.00 140,000.00 | 140,000.00
Tomate y  Total (todas las actividades) 1| 352,500.00 352,500.00 | 352,500.00
Repollo Total por Hortalizas 1| 352,500.00 352,500.00 | 352,500.00
Tomate 1| 262,500.00 262,500.00 | 262,500.00
Repollo 1| 90,000.00 90,000.00 | 90,000.00
Tomate y  Total (todas las actividades) 12| 19,450.00 349,000.00 | 177,169.46 | 130,330.53
Pepino Total (actividades diferentes a Hortalizas) 7 7,000.00 46,500.00 19,035.71 16,126.08
ganado o leche 1| 10,500.00 10,500.00 10,500.00
Maiz 5 7,000.00 10,000.00 9,150.00 1,318.14
Frijoles 2 1,000.00 28,000.00 14,500.00 19,091.88
Salarios/Comercio 2| 12,000.00 36,000.00 24,000.00 16,970.56
Total por Hortalizas 12 9,450.00 349,000.00 | 166,065.29 | 131,303.48
Tomate 11 4,850.00 333,000.00 | 134,314.41 | 117,129.87
Pepino 12 4,600.00 200,000.00 | 42,943.75 56,135.64




Mezcla Concepto del Ingreso Bruto #H# Minimo Maximo Media Desv. tip.
Tomate, Total (todas las actividades) 2 1108,880.00 127,000.00| 117,940.00 12,812.77
Pepino y Total (actividades diferentes a Hortalizas) 1 7,280.00 7,280.00 7,280.00
Chiltoma ganado o leche 1 7,280.00 7,280.00 7,280.00
Total por Hortalizas 2 |101,600.00 127,000.00| 114,300.00 17,960.51]
Tomate 2 82,000.00 100,000.00 91,000.00 12,727.92
Pepino 2 19,600.00 27,000.00 23,300.00 5,232.59
Tomate y Total (todas las actividades) 4 58,000.00 495,000.00 | 228,800.00 | 205,082.16
Chiltoma Total (actividades diferentes a Hortalizas) 2 7,200.00 48,000.00 27,600.00 28,849.96
Frijoles 1 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Salarios/Comercio 1 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Total por Hortalizas 4 58,000.00 495,000.00 | 215,000.00 | 203,762.93|
Tomate 4 58,000.00 495,000.00 | 215,000.00 | 203,762.93
Cebolla Total (todas las actividades) 5 27,500.00 592,000.00 | 267,500.00 | 267,438.31]
Total (actividades diferentes a Hortalizas) 3 23,000.00 90,000.00 48,333.33 36,363.90]
Maiz 2 5,000.00 25,000.00 15,000.00 14,142.14
Frijoles 3 7,000.00 42,000.00 22,333.33 17,897.86
Salarios/Comercio 1 48,000.00 48,000.00 48,000.00 L
Total por Hortalizas 5 - 560,000.00 | 238,500.00 | 269,708.18|
Cebolla 4 27,500.00 560,000.00 | 298,125.00 | 270,719.53]
Cebolla y Total (todas las actividades) 3 69,100.00 306,000.00 | 154,366.67 | 131,657.90
Pepino Total por Hortalizas 3 69,100.00 306,000.00 | 154,366.67 | 131,657.90
Cebolla 3 40,000.00 240,000.00| 113,333.33 | 110,151.41]
Pepino 3 9,100.00 66,000.00 41,033.33 29,082.70
Cebolla y Total (todas las actividades) 1(177,900.00 177,900.00 | 177,900.00
Chiltoma Total (actividades diferentes a Hortalizas) 1 7,500.00 7,500.00 7,500.00
Maiz 1 7,500.00 7,500.00 7,500.00
Total por Hortalizas 1(170,400.00 170,400.00 | 170,400.00
Cebolla 11170.400.00 170.400.00] 170.400.00
Repollo Total (todas las actividades) 11 20,000.00 320,000.00| 159,474.55 86,175.53
Total (actividades diferentes a Hortalizas) 6 3,000.00 32,000.00 20,536.67 12,626.33]
ganado o leche 2 6,370.00 9,100.00 7,735.00 1,930.40]
Maiz 5 3,000.00 32,000.00 12,050.00 11,478.78]
Frijoles 3 12,000.00 18,000.00 15,833.33 3,329.16
Total por Hortalizas 11 20,000.00 320,000.00 | 148,272.73 85,024.81
Repollo 11 20,000.00 320,000.00 | 148,272.73 85,024.81
Repollo y Total (todas las actividades) 1 63,500.00 63,500.00 63,500.00
Brocoli Total (actividades diferentes a Hortalizas) 1 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Salarios/Comercio 1 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Total por Hortalizas 1 33,500.00 33,500.00 33,500.00
Brocoli 1 33,500.00 33,500.00 33,500.00
Repollo y Total (todas las actividades) 1 45,000.00 45,000.00 45,000.00
Chiltoma Total por Hortalizas 1 45,000.00 45,000.00 45,000.00
Repollo 1 45,000.00 45,000.00 45,000.00
Repollo, Total (todas las actividades) 1 75,600.00 75,600.00 75,600.00
Zanahoria y Total (actividades diferentes a Hortalizas) 1 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Lechuga Maiz 1 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Total por Hortalizas 1 72,000.00 72,000.00 72,000.00
Repollo 1 72,000.00 72,000.00 72,000.00
Repollo y Total (todas las actividades) 4 | 41,400.00 147,000.00 70,689.38 50,998.68
Lechuga Total (actividades diferentes a Hortalizas) 3 14,357.50 72,000.00 37,585.83 30,405.70
ganado o leche 2 5,000.00 5,657.50 5,328.75 464.92]
Maiz 3 2,000.00 24,000.00 10,166.67 12,045.05]
Frijoles 2 4,200.00 5,000.00 4,600.00 565.69
Salarios/Comercio 2 2,400.00 60,000.00 31,200.00 40,729.35
Total por Hortalizas 4 15,000.00 75,000.00 42,500.00 25,980.76
Repollo 4 15,000.00 75,000.00 42,500.00 25,980.76
Brocoli Total (todas las actividades) 5 58,200.00 210,000.00 | 136,220.00 68,542.41]
Total (actividades diferentes a Hortalizas) 2 15,000.00 48,000.00 31,500.00 23,334.52
Café 1 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Salarios/Comercio 1 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Total por Hortalizas 5 10,200.00 210,000.00| 123,620.00 86,495.62
Brocoli 5 10,200.00 210,000.00 | 123,620.00 86,495.62
Brocoli y Total (todas las actividades) 6 10,000.00 232,000.00 83,125.00 83,648.33
Zanahoria Total (actividades diferentes a Hortalizas) 3 3,500.00 80,000.00 32,916.67 41,196.43;
Café 1 80,000.00 80,000.00 80,000.00
Maiz 1 5,250.00 5,250.00 5,250.00
Frijoles 2 3,500.00 10,000.00 6,750.00 4,596.19
Total por Hortalizas 6 9,000.00 152,000.00 66,666.67 56,034.51
Brécoli 6 9.000.00 152.000.00 66.666.67 56.034.51
Brocoli y Total (todas las actividades) 1 55,000.00 55,000.00 55,000.00
Remolacha Total por Hortalizas 1 55,000.00 55,000.00 55,000.00
Brocoli 1 55,000.00 55,000.00 55,000.00
Pepino Total (todas las actividades) 3 39,140.00 140,000.00 72,980.00 58,041.96
Total (actividades diferentes a Hortalizas) 1 31,440.00 31,440.00 31,440.00
ganado o leche 1 10,490.00 10,490.00 10,490.00
Maiz 1 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Frijoles 1 5,950.00 5,950.00 5,950.00
Total por Hortalizas 3 7,700.00 140,000.00 62,500.00 69,009.35
Pepino 3 7,700.00 140,000.00 62,500.00 69,009.35
Pepino y Total (todas las actividades) 1 39,000.00 39,000.00 39,000.00
Chiltoma Total por Hortalizas 1 39,000.00 39,000.00 39,000.00
Pepino 1 39,000.00 39,000.00 39,000.00
Pepino, Total (todas las actividades) 1 75,000.00 75,000.00 75,000.00
Lechugay Total por Hortalizas 1 75,000.00 75,000.00 75,000.00
Remolacha pepino 1 | 75,000.00 75,000.00 |  75,000.00




Anexo 6 (1/4).
Boleta de encuesta informaciéon econémica del productor de hortalizas
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Anexo 6 (2/4).
Boleta de encuesta informaciéon econémica del productor de hortalizas
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