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I. RESUMEN DEL PROYECTO
Los sistemas nacionales eficaces de control de los alimentos son fundamentales para garantizar la inocuidad y calidad de los alimentos. No obstante, en muchos países esos sistemas no pueden garantizar un suministro adecuado de alimentos para los consumidores nacionales ni cumplir los requisitos sanitarios y fitosanitarios internacionales para la exportación de alimentos. El fortalecimiento de estos sistemas de control es condición necesaria para hacer frente a esas preocupaciones. La identificación de las necesidades y su clasificación por orden de prioridad son pasos iniciales importantes en el proceso de diseño de una política de inocuidad de los alimentos y un requisito para garantizar que, las actividades encaminadas a reforzar los sistemas nacionales de control de los alimentos, estén impulsadas por la demanda y en consonancia con las condiciones, las fortalezas y las debilidades específicas de cada país, dentro del marco de una política agroalimentaria nacional. 

En este contexto y dada la necesidad de iniciar un proceso que responda a los nuevos desafíos de la inocuidad de los alimentos que deben enfrentar los países de la región, que permita a la vez, garantizar la salud y protección del consumidor y facilitar el comercio entre los países, los países de la región han solicitado la asistencia de la Organización de las Naciones Unidas para Agricultura y la Alimentación (FAO) para el diseño y/o fortalecimiento de una política de inocuidad, poniendo especial énfasis en la identificación y definición de indicadores económicos sólidos, para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad de los alimentos y la necesidad de formular estrategias de comunicación para la sensibilización de las autoridades sobre la necesidad de diseñar y/o fortalecer una política de inocuidad.

El objetivo del proyecto es asistir a los países de la región en el diseño y/o fortalecimiento de políticas de inocuidad de alimentos y estrategias para su implementación a través de la evaluación de los sistemas nacionales de control de los alimentos, dar apoyo en la elaboración de planes de acción consensuados, el diseño de estrategias para su implementación, el desarrollo de indicadores económicos para evaluar el impacto de la inocuidad de los alimentos y la sensibilización de los encargados de tomar decisiones y formular políticas y programas eficaces de control de alimentos.
El proyecto proporcionará los servicios de tres consultores de la CTPD (Cooperación técnica entre países en desarrollo), especializados en sistemas de control de alimentos (5.5 meses), en indicadores de impacto de la inocuidad (1.5 meses) y en estrategias de comunicación efectiva (un mes); de dos consultores nacionales por país y el apoyo técnico de la FAO. El proyecto cubrirá también los costos de contratos, capacitación nacional y talleres regionales así como costos de viajes oficiales, gastos generales y directos de operación.
Como resultados principales, se contará con las evaluaciones de los sistemas actuales de control de alimentos, planes de acción nacionales consensuados, responsables de gestionar los sistemas de control capacitados en elaboración de indicadores de impacto de la inocuidad y en estrategias de comunicación efectiva y sistemas de control y políticas de calidad e inocuidad de alimentos equivalentes en la región.
II.
ANTECEDENTES

Contexto General

La inocuidad y la calidad de los alimentos son imprescindibles para la seguridad alimentaria, la salud pública, el desarrollo económico y el comercio agroalimentario. La Declaración de la Cumbre Mundial sobre la Alimentación, convocada en Roma en noviembre de 1996, reafirma el derecho de todos a tener acceso a alimentos inocuos y nutritivos, en conformidad con el derecho a una alimentación adecuada y al derecho fundamental de toda persona a no padecer hambre. 

Un mayor suministro de alimentos inocuos y sanos reduce los efectos de las enfermedades transmitidas por los alimentos, que provocan todos los años numerosas enfermedades y fallecimientos, además de tener consecuencias nocivas en la economía, tanto en los países en desarrollo como en los desarrollados. La garantía de la inocuidad y calidad de las exportaciones de alimentos promueve el comercio internacional, que representa un medio para fomentar el crecimiento y reducir la pobreza. 

Los países deben optar por un sistema nacional de inocuidad de los alimentos moderno, eficiente e integrado que esté en condiciones, por una parte, de asumir la tarea de proteger la salud de las personas y los derechos de los consumidores y por otra, de asumir el desafío de aumentar la competitividad de las actividades económicas que producen alimentos. Ello requiere, entre otras cosas, el disponer de una política nacional con objetivos claros y una institucionalidad pública con capacidad de conducción y de anticipación. La experiencia mundial indica que, independiente de las formas concretas que se les dé a los arreglos institucionales que se implementen en el ámbito de la inocuidad de los alimentos, si se apuesta por un sistema de organismo único o de organismos múltiples, los elementos más relevantes para avanzar en un sistema nacional moderno y eficiente son la definición de quién conduce el sistema en su conjunto, el establecimiento de principios y criterios operativos comunes para las distintas instituciones y actores que se desempeñan en el ámbito de la inocuidad con objetivos comunes y coordinados integrados en una política pública de inocuidad que garanticen el nivel de protección, permitiendo equivalencia de sistemas de control con los de los otros países. 
La evidencia internacional enseña, al igual que la experiencia de cada país, que el éxito de una política como la definida requiere sustentarse en una activa colaboración público–privada, a partir de los roles y responsabilidades de cada cual. Así, los distintos actores de las cadenas de producción de alimentos son los responsables principales de proporcionar alimentos inocuos y aptos para el consumo, desarrollando los mecanismos de prevención y control que le permitan cumplir las regulaciones y requerimientos de los distintos mercados. El Estado, a través de las instituciones competentes, es responsable de generar y actualizar el marco regulatorio así como de controlar su cumplimiento a través de adecuados sistemas de auditoria y fiscalización, garantizando que los alimentos sean inocuos y aptos para el consumo humano. Los consumidores deben asumir, por su parte, que ellos también tienen un rol y que su responsabilidad es informarse adecuadamente y aplicar las medidas de higiene y manipulación idóneas, de tal forma que puedan beneficiarse de las bondades de productos sanos y seguros. 
Una política de inocuidad constituye el marco de acción a partir del cual se desarrollará un moderno e integrado sistema nacional para la inocuidad de los alimentos, estableciéndose explícitamente los objetivos, lineamientos estratégicos y las prioridades que cada país tiene en este ámbito. Ella posibilitará una acción más coherente, eficiente y participativa así como un desempeño más articulado e integrado de los distintos actores, públicos y privados. Este es el marco a partir del cual se ampliarán y mejorarán las capacidades humanas, institucionales y de infraestructura necesarias para responder con mas eficacia y rapidez a los nuevos riesgos e innovaciones del sector alimentario, consolidándose la confianza de los consumidores, tanto de los mercados nacionales como externos de alimentos de toda la región, generando sistemas nacionales de control de alimentos fortalecidos y equivalentes en la subregión/región, con políticas públicas de inocuidad de alimentos equivalentes que permitirán incorporar la inocuidad en el marco conceptual de seguridad alimentaria. 

Contexto Sectorial

Los sistemas de producción de alimentos en los países de la región tienden a ser extremadamente diversificados y disponen con frecuencia de numerosos productores no organizados y de mercados no estructurados en pequeña escala. El sector alimentario está evolucionando rápidamente en estos países, con escaso apoyo técnico para la introducción de nuevas tecnologías de producción mas intensiva por parte de empresas pequeñas y medianas. El sector de la elaboración industrial de alimentos a menudo está fragmentado e insuficientemente financiado y, por añadidura, el poder adquisitivo de los consumidores suele ser muy bajo con respecto a la demanda de alimentos considerados inocuos. 
El rápido ritmo de urbanización, los nuevos sistemas  de producción de alimentos y hábitos de consumo han contribuido a aumentar los riesgos relacionados con la inocuidad de los alimentos. Además, los marcos reglamentarios de la inocuidad de los alimentos a menudo son incompletos o anticuados, los sistemas tienden a adolecer de una capacidad técnica, institucional y de control de la gestión de alimentos adecuada, no hay políticas integradas, no hay programas comunes y existe falta de coordinación, esto dificulta obtener reconocimiento de equivalencias necesarias para los acuerdos comerciales. 
En la 30 Conferencia Regional de la FAO para América Latina y el Caribe realizada en Brasilia, Brasil, en abril de 2008, se designa como una de las prioridades regionales la sanidad e inocuidad agroalimentaria, en este contexto la FAO es la principal agencia de las Naciones Unidas especializada en todos los aspectos de la inocuidad y calidad de los alimentos y en los diferentes estados de producción: cosecha, post-cosecha, almacenamiento, transporte, procesamiento, distribución y consumo. Para contribuir a la disponibilidad de alimentos sanos y seguros para todas las personas, la FAO trabaja en un enfoque integrado basado en la cadena alimentaria para la gestión de la calidad e inocuidad de los alimentos, reconociendo la responsabilidad de todos los participantes en el suministro de alimentos inocuos, saludables y nutritivos. Con esta actuación, la FAO busca prevenir la contaminación de los alimentos, protegiendo a los consumidores y promoviendo prácticas justas en el comercio de los alimentos. 
La FAO hospeda la Secretaria de la Comisión del Codex Alimentarius, la cual ha llevado a cabo el programa conjunto FAO/Organización Mundial de la Salud (OMS) sobre normas alimentarias durante más de 40 años, y la Secretaria de la Convención Internacional de Protección Fitosanitaria (CIPF). Fortalecer las capacidades de los países en materia sanitaria y fitosanitaria, tanto para mejorar su participación en la definición de normas, basadas en el análisis de riesgo, como para facilitar la implementación de las mismas, a través de políticas integradas de inocuidad, son acciones prioritarias que serán desarrolladas por la FAO.
Por otro lado, en el 35 periodo de sesiones del Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluación Externa Independiente (CoC-EEI) de la FAO y el Plan Inmediato de Acción, realizado en noviembre de 2008, se ratifica lo anterior como uno de los objetivos estratégicos de la FAO: “mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena alimentaria”.

Para el caso de los países de América Latina y el Caribe, es importante reconocer la notable dependencia económica a las exportaciones de alimentos, que se valoran actualmente en 66 000 millones de USD anuales, lo cual equivale a un 12 por ciento del comercio total de alimentos a nivel mundial (FAO 2005), cifra que podría verse incrementada en la próxima década si se mejoran los niveles de inocuidad y de calidad de los alimentos. Esto reafirma las expectativas positivas del impacto que medidas estratégicas de fortalecimiento de la inocuidad a lo largo de la cadena, pueden tener en cada uno de los países de la región.
Las cadenas alimentarias en muchos países de la región (Conferencia en Inocuidad de Alimentos Costa Rica, FAO 2007) enfrentan importantes desafíos comunes para superar aquellos obstáculos que le impiden garantizar actualmente el mismo nivel de inocuidad y de calidad de todos los alimentos consumidos en el mercado interno o exportados. Esto dificulta lograr los acuerdos de equivalencia y reconocimiento mutuo necesarios para los tratados comerciales de bloques, subregiones o regionales.
Entre los problemas que contribuyen a esta situación se pueden listar: la precariedad de políticas integrales de inocuidad alimentaria, legislación incompleta o poco desarrollada, los roles y responsabilidades de las partes interesadas poco definidos, la capacidad limitada para participar en los organismos que establecen normas internacionales como la Comisión del Codex Alimentarius, los servicios de laboratorio e inspección insuficientes o poco efectivos o los conocimientos inadecuados para adoptar o mejorar las medidas sanitarias tendientes a garantizar la inocuidad de los alimentos en toda la cadena.  
III. ENFOQUE Y JUSTIFICACIÓN

Justificación del Proyecto
En la reunión de expertos regionales de diseño de políticas y estrategias para sistemas de control de la inocuidad de los alimentos recientemente realizada en la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, en Santiago, Chile entre el 1 y 3 Octubre de 2008, los 22 expertos provenientes de instituciones oficiales de 17 países de la región acordaron la necesidad de fortalecer y definir una política de inocuidad a nivel de instancias públicas y privadas en los países de la región. En lo particular se destacó la falta de sensibilización sobre la necesidad de una política de inocuidad a nivel de instancias públicas y privadas en la región; la existencia de duplicación de funciones de los organismos que intervienen en el control de los alimentos en el plano central y niveles provinciales/regionales y se dio énfasis a la necesidad de identificar y definir indicadores económicos sólidos, para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad de los alimentos, así como también fortalecer las estrategias de comunicación para la sensibilización a distintos niveles (ministerial, autoridades, nivel técnico, sector privado) sobre la necesidad de diseñar y/o fortalecer una política de inocuidad en los países de la región.

Los delegados de los países recomendaron y solicitaron la asistencia técnica a la FAO en la elaboración de un proyecto regional que permita abordar los puntos antes mencionados y de esta manera acelerar los procesos de formulación o fortalecimiento de las políticas de inocuidad de alimentos para los países de la región.

En la Declaración de Bahía en Diciembre de 2008, los jefes de Estado y de Gobierno reafirman el compromiso de dar atención a la alimentación, promoviendo “acciones para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional, por medio de políticas públicas que impulsen el desarrollo rural, la producción sustentable de alimentos, su inocuidad, su distribución y su comercialización”

En la reunión de programación de la Oficina Regional de la FAO, en febrero del 2009 en Santiago, Chile, con la participación de los representantes de la FAO de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay, Perú, Uruguay y Venezuela, se elaboraron los elementos estratégicos para su programa de trabajo, considerando como áreas prioritarias para la región en el tema de inocuidad agroalimentaria la “equivalencia de los sistemas de control de los alimentos”; la “equivalencia de políticas públicas de inocuidad de alimentos y gestión de riesgos” y la “equivalencia de políticas y sistemas y armonización de normas para el mejoramiento de la calidad e inocuidad de los alimentos”. 
Para el cumplimiento de los resultados, productos e indicadores de estas prioridades se incluyó en las recomendaciones, que se consideraba fundamental un proyecto TCP de asistencia para el diseño y/o fortalecimiento de políticas de inocuidad de alimentos para los países de la región.

El amplio marco de oportunidades comerciales de los productos agroalimentarios de la región requiere un especial esfuerzo a nivel de inocuidad de los alimentos para aprovechar las ventajas competitivas del sector, que permita la consolidación de una oferta exportable regional que cumpla con los requisitos de inocuidad internacionales y de sus socios comerciales. 

Para fortalecer y modernizar los sistemas nacionales de inocuidad de los alimentos es preciso dar un salto cualitativo en la formación de sus recursos humanos, para ello el proyecto proveerá entrenamiento teórico y práctico a los representantes de instituciones públicas y a los distintos actores privados vinculados al tema de la inocuidad de los alimentos y en la sensibilización de todos los involucrados en la importancia de integrar la inocuidad en las políticas de seguridad alimentaria.
IV. OBJETIVO DE LA ASISTENCIA TÉCNICA
Efecto

Lograr una mayor seguridad y sanidad alimentaria en América latina y en el Caribe a través de la circulación de alimentos de calidad en la región.
Resultado

Políticas de inocuidad de alimentos y estrategias para su implementación diseñadas y/o fortalecidas, para el desarrollo de sistemas de control de la inocuidad de los alimentos efectivos y modernos, que contengan un plan de acción consensuado así como criterios e indicadores económicos para evaluar el impacto de la inocuidad de los alimentos en los países de la región.
Productos

· Diagnostico y evaluación del desempeño del actual sistema de control de alimentos; identificación de las necesidades de fortalecimiento de los componentes del sistema nacional de control de los alimentos y priorización de estrategias para la implementación de un plan de acción consensuado de acuerdo a una visión política de inocuidad;
· elaboración de planes de acción nacionales para el desarrollo de un sistema de control de la inocuidad de los alimentos efectivo y moderno, con el fin de establecer una metodología de trabajo y una propuesta de estrategias y acciones adaptadas a las circunstancias particulares de cada país para el control de alimentos, y equivalente con los países de la región;
· diseño y entrega de indicadores y criterios económicos, esenciales para evaluar el impacto de la inocuidad de los alimentos en cada país, que proporcionen una base sólida para que los encargados de tomar decisiones a nivel nacional puedan formular políticas y programas que satisfagan las necesidades reales en lo que respecta a inocuidad alimentaria y difundir su importancia. Los indicadores permitirán mejorar la fiabilidad, la oportunidad y el nivel cualitativo y cuantitativo de los datos y análisis nacionales relacionados con la inocuidad y el poder realizar análisis de riesgos;

· capacitación de profesionales responsables de implementar y gestionar los sistemas de control de alimentos por país, de los diversos sectores gubernamentales y privados mediante cinco talleres regionales y tres nacionales. Las capacitaciones a nivel de la región permitirán difundir criterios técnicos y metodologías comunes asegurando prácticas equivalentes;
· elaboración de una estrategia y campaña comunicativa efectiva por país en el tema de la inocuidad, generando transparencia, conocimiento, participación y sensibilización a distintos niveles (población, tomadores de decisiones, autoridades nacionales, etc.), poniendo énfasis en los beneficios que se obtendrán así como los problemas que se presentarán al no desarrollar una política sobre la inocuidad de los alimentos que establezca un sistema nacional de control de la inocuidad de los alimentos.
VI. PLAN DE TRABAJO 

El proyecto tendrá una duración de 18 meses. El siguiente plan de trabajo se ajustará a las necesidades y prioridades que resulten de la interacción entre las contrapartes nacionales en los países participantes, los consultores de la FAO y los participantes en el proyecto.

Se considera que las siguientes actividades son elementos claves para alcanzar los resultados esperados:
1. Programación de Actividades y Talleres Regionales y Nacionales
· Organización de los trabajos: a) nombramiento de los coordinadores nacionales del proyecto (CNP) (Meses 1 y 2); b) seminario regional de coordinación y planificación (dos días) (Mes 2); c) selección y contratación de consultores CTPD (Meses 2 y 3); d) selección de los consultores nacionales (Meses 3 y 4);
· taller regional “Aplicaciones de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos y su evaluación” (tres días). A este taller asistirá el personal oficial de las contrapartes, los coordinadores nacionales del proyecto y los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción. Se les brindará entrenamiento y las herramientas para realizar o fortalecer la evaluación de sus sistemas de control (Mes 5);
· evaluación nacional del sistema de control de alimentos incluyendo cada componente (legislación, análisis, inspección, gestión y comunicación), realizada por cada consultor nacional en sistema de control. Esta actividad contempla la consulta y diálogo con todas las partes interesadas para examinar y analizar la capacidad actual del sistema de control de alimentos, definir la situación futura y proponer programas y actividades de fortalecimiento en base a una estrategia y plan de acción (Meses 6, 7 y 8);
· realización del taller nacional “Presentación de los hallazgos de la evaluación y como priorizar el plan de acción” (uno por país, tres días) con los representantes de los servicios de salud y agricultura de cada país, industria, consumidores, etc. Los coordinadores nacionales del proyecto y los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción. En este taller se validarán los resultados de la evaluación de la capacidad actual del sistema nacional de control de alimentos, teniendo en cuenta todo sus componentes realizados por los consultores nacionales en sistemas de control, de acuerdo a los lineamientos del taller regional “Aplicaciones de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos y su evaluación” y en la definición del plan de acción, promoviendo el desarrollo de un sistema integrado de control de la inocuidad en los países (Meses 8, 9 y 10);
· realización del taller regional “Demostración de indicadores económicos para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad de los alimentos” (tres días). El taller será organizado por el consultor CTPD quién presentará los indicadores de impacto de la inocuidad y asistirán los representantes de las instituciones encargadas de los sistemas nacionales de control de alimentos, los coordinadores nacionales del proyecto y los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción (Mes 11);
· realización del seminario nacional “Impacto de la inocuidad y de los aspectos que determinan la conveniencia en la utilización de un sistema mejorado de control de los alimentos” (uno por país, un día), destinado a los encargados de los programas de inocuidad alimentaria de las instituciones de los países beneficiarios del proyecto, los coordinadores nacionales, los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción y los consultores nacionales en comunicación. En este seminario se demostrará los resultados de aplicar los indicadores, la necesidad de mejoras en la inocuidad y calidad de los alimentos y los beneficios de un plan de acción nacional consensuado (Meses 12, 13 y 14);
· realización del seminario nacional “Acuerdo nacional de plan de acción” (uno por país, dos días). Los principales responsables de la adopción de decisiones políticas de cada país discutirán y consensuarán el plan de acción con el compromiso de proporcionar un apoyo suficiente y constante (Meses 14 y 15);
· realización del taller regional “Sensibilización y comunicación efectiva en la inocuidad y calidad de los alimentos” (dos días). Al taller asistirán los beneficiarios del proyecto, los coordinadores nacionales y los consultores nacionales en comunicación. El taller será organizado por el consultor CTPD en comunicación y entregará el manual de estrategias de comunicación y la aplicación de materiales de sensibilización sobre la necesidad de diseñar y/o fortalecer una política de inocuidad en los países (Mes 16);
· realización de la reunión nacional final (tres días) con todos los representantes de las instituciones de cada país y/o responsables de los sistemas de control de alimentos, los coordinadores nacionales y consultores nacionales del proyecto para presentar los resultados del proyecto a nivel nacional, proponer mejoras y los acuerdos necesarios para implementar la política de inocuidad y la sostenibilidad del proyecto (Meses 16 y 17);
· seminario regional de dos días “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad” para los destinatarios del proyecto y responsables gubernamentales involucrados, en este seminario se realizará la presentación de los resultados exitosos del proyecto de cada país de la región, se evaluarán los resultados del proyecto y se definirán las estrategias a seguir a nivel de subregión (Mes 18);
· preparación de un informe final sobre las actividades realizadas (Mes 18).
Los cinco talleres regionales y cuatro nacionales serán organizados e implementados por el coordinador nacional del proyecto (CNP) del país sede del evento, con el apoyo del Oficial de la FAO/Oficina Regional para América Latina y el Caribe (RLC) de Inocuidad y Calidad de los Alimentos responsable de la ejecución técnica del proyecto y los respectivos consultores CTPD y los consultores nacionales.
A cada taller regional asistirán dos representantes de los países de la región. Los participantes serán seleccionados por el CNP en consulta con el organismo responsable del sistema de control de alimentos de cada país y la FAO. Los talleres regionales serán dictados por los respectivos consultores CTPD.

2. Preparación de Documentos para los Cinco Talleres Regionales y los Cuatro Nacionales
· Seminario regional de coordinación y planificación: en este seminario inicial se elaborará el marco lógico y el cronograma del proyecto con todas las actividades contempladas;
· entrenamiento en los manuales FAO en el taller “Aplicaciones de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos y su evaluación”: el taller regional será preparado por el consultor CTPD sistemas de control en evaluación y plan de acción. Los documentos que se emplearán en este taller son: “Directrices para Evaluar las Necesidades de Fortalecimiento de la Capacidad”  (FAO, Roma, 2007); “Guía Rápida para Evaluar las Necesidades en Materia de Fortalecimiento de la Capacidad” (FAO, Roma, 2007); “Garantía de la Inocuidad y Calidad de los Alimentos: Directrices para el Fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Control de los Alimentos” (FAO/Organización Mundial de la Salud (OMS), 2007). El consultor CTPD elaborará el material didáctico y el material audiovisual para complementar y facilitar el uso de las guías FAO;
· taller nacional “Presentación de los hallazgos de la evaluación y cómo priorizar el plan de acción”: en el taller se presentará los informes (documentos resultantes de la evaluación nacional de cada componente del sistema de control de alimentos, uno por país, diez en total), preparados por los participantes del taller regional “Aplicaciones de los  manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos” en conjunto con los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción. El material a utilizar en este taller “Guía de formulación de plan de acción nacional” en conjunto con el material audiovisual, será elaborado por el consultor CTPD en sistemas de control en evaluación y plan de acción;
· taller regional “Demostración de indicadores económicos para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad de los alimentos”: los documentos para este taller serán preparados por el consultor CTPD en indicadores económicos y consistirán en: 

· “Manual de listado de indicadores de inocuidad en la región y ejemplos de aplicación”. Este manual se elaborará en base a la información ya existente en los sistemas de datos de información de cada país y permitirá determinar lagunas o fallas para satisfacer las necesidades prioritarias de información en inocuidad y localizar ámbitos en los que, tal vez, haya una duplicación de esfuerzos y acopio de información irrelevante. La evaluación que se realizará deberá incluir aspectos relacionados con el acopio, gestión, análisis y difusión de datos de información de inocuidad;
· “Experiencias exitosas de países con sistemas de información eficiente de control e inocuidad de los alimentos”;
· “Procedimiento de compilación y análisis de datos sobre incidencia y prevalencia de las enfermedades transmitidas por los alimentos”. Esta guía permitirá a los beneficiarios de los países, independientemente del grado de indicadores que posea el país respecto a la inocuidad, fortalecer sus sistemas de información establecidos, el grado en que están integrados, su cobertura geográfica y la calidad y fiabilidad de la información producida;
· taller nacional “Impacto de la inocuidad y de los aspectos que determinan la conveniencia en la utilización de un sistema mejorado de control de los alimentos”: Los documentos (uno por país) que se utilizaran en los talleres nacionales serán elaborados por los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción y consistirán en: “Análisis y resultados de la aplicación de los indicadores seleccionados y su impacto en la economía y salud del país”;
· seminario nacional “Acuerdo nacional de plan de acción”: 
los documentos necesarios para la realización de este seminario serán preparados por los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción en conjunto con el consultor CTPD en sistemas de control y consistirá en:

· programa del seminario;
· documentos por país “Estado actual del sistema nacional de control de alimentos” y “propuesta de plan de acción nacional”;
· “Guía de como diseñar un plan de acción consensuado y priorizar acciones y estrategias”;
· taller regional “Sensibilización y comunicación efectiva en la Inocuidad y calidad de los alimentos”: 
los documentos para realización del taller serán elaborados por el consultor CTPD en comunicación y consistirán en:

· guía para comunicadores nacionales en estudio del entorno y proceso creativo de campaña de comunicación;
· video de capacitación y difusión del mensaje clave;
· manual para elaboración de material didáctico y ejemplos de estrategias de comunicación de la inocuidad para ser aplicados directamente en los países.;
· reunión nacional final: 
los CNP elaborarán los documentos de resultados del proyecto por país con los respectivos consultores nacionales y sobre los cuales se trabajará durante el taller para proponer las mejoras y fijar acuerdos;
· seminario regional final “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad”: 
el programa y el material audiovisual del seminario serán elaborados por el consultor CTPD en sistemas de control, en conjunto con los consultores nacionales en sistemas de control, estos últimos presentarán los documentos finales elaborados en los talleres nacionales finales. El consultor CTPD en sistemas de control será el encargado de elaborar la publicación titulada “Experiencias exitosas de los sistemas de control de la inocuidad”, que incluirán ejemplos prácticos y estudios de casos.
3. Actividades de evaluación y seguimiento del proyecto
· Misiones de asesoría técnica y supervisión de las actividades del proyecto: 
el Oficial Principal de la FAO/RLC de Inocuidad y Calidad de los Alimentos efectuara dos misiones de asesoramiento técnico. La primera, apoyará la preparación del marco lógico y cronograma del proyecto, concertará las responsabilidades de cada actividad y actuará como expositor en el primer seminario regional de coordinación inicial. La segunda misión, participara en el seminario regional final “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad” a fin de evaluar el proyecto y formalizar los compromisos de seguimiento con las contrapartes en la presentación de los informes nacionales finales;
· reunión nacional final para la evaluación y seguimiento del proyecto:
preparación y realización de la reunión final por país de tres días de duración con el propósito de analizar las actividades llevadas a cabo y su grado de cumplimiento, discutir el plan de acción general para el desarrollo de un sistema moderno de control de alimentos en los países de la región, proponer las actividades de seguimiento a nivel nacional y elaborar el informe final nacional del proyecto que será presentado en el seminario regional final “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad”, esta actividad estará a cargo del consultor nacional en sistemas de control de alimentos. 

VII.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Los beneficiarios del proyecto obtendrán capacitación en todos los componentes del diseño de políticas públicas para sistemas de control de la inocuidad de los alimentos, estrategias de comunicación y sensibilización y en las metodologías utilizadas para llevarlas a cabo. En los países donde los encargados de formular políticas no son todavía plenamente conscientes de la necesidad de un sistema moderno de control de alimentos, se hará un esfuerzo para sensibilizarlos respecto a la naturaleza y los posibles beneficios de una política de inocuidad, basándose en sólidos antecedentes de indicadores económicos de impacto de la inocuidad. Esta medida es esencial para lograr el compromiso político necesario para asegurar el éxito de los objetivos. 

La transferencia de experiencias con éxito de otros países sobre los sistemas de control de alimentos será una herramienta de gran utilidad para los Gobiernos y el funcionamiento de las reparticiones públicas encargadas de la gestión del control de alimentos, asegurando la implementación y sostenibilidad  de los logros del proyecto.
En consecuencia, las actividades mencionadas en el proyecto contribuirán a fortalecer la capacidad nacional  en evaluar el desempeño del actual sistema de control  de los alimentos desde la perspectiva de las diferentes partes interesadas, permitirá a su vez generar un plan de acción nacional concertado y estrategias para su implementación a mediano plazo de un sistema mejorado de control de los alimentos. Las capacitaciones a nivel regional permitirán armonizar criterios y metodologías que permitirán obtener sistemas de control equivalentes, asegurando la protección de los consumidores de la región y facilitando el comercio y los acuerdos regionales.
Género
La inocuidad de los alimentos es universal y no género dependiente. Igualmente en todas las actividades se asegurará igualdad de representación y se tendrán en cuenta las necesidades específicas de las mujeres a través de toda la cadena de producción de alimentos y del aseguramiento de su inocuidad.

Sostenibilidad

Una vez finalizado el proyecto, las capacitaciones obtenidas permitirán a los representantes de las instituciones responsables de elaborar y gestionar los sistemas de control de alimentos de los países, aplicar los indicadores económicos para evaluar el impacto de la inocuidad de los alimentos y manejar estrategias de comunicación efectiva para la sensibilización a nivel gubernamental y privado y servirán como medio para lograr un efecto multiplicador de estos conocimientos dentro de sus instituciones.
Los estudios de evaluación permitirán realizar un diagnóstico de los actuales sistemas nacionales de control de alimentos y los efectos de las políticas. A nivel nacional, la información entregada facilitará la formulación de planes de acción consensuados o la reorientación de los sistemas nacionales de control de alimentos (a corto plazo) y las políticas nacionales en inocuidad alimentaria (a un mayor largo plazo), mejorando los niveles de protección y facilitando los acuerdos de equivalencia.
A nivel nacional, el establecimiento de indicadores de impacto de la inocuidad proporcionará información, mejor y más actualizada a los encargados de formular las políticas y a las instituciones públicas y privadas involucradas en los problemas de inocuidad alimentaria, y facilitarán la evaluación de las capacidades, la priorización de necesidades, la formulación de planes de acción y las alternativas para mejorar la situación.  
La sostenibilidad y la continuidad del proyecto estarán aseguradas por los productos concretos resultantes como son: el establecimiento de políticas de inocuidad efectivas en cada país; recursos humanos capacitados y disponibles; e indicadores desarrollados para inocuidad de los alimentos.
Esta serie de medidas y productos permitirán fortalecer los sistemas nacionales de control de alimentos de manera que se refuercen las instituciones nacionales pertinentes y se movilice un compromiso político para asegurar la sostenibilidad de los resultados del proyecto, en sintonía con los otros países de la subregión facilitando la protección de los consumidores entre fronteras y el comercio.
VIII.
CONTRIBUCIÓN DE LA FAO
1. 
Servicios de Personal (los términos de referencia se presentan en los anexos)

Consultores internacionales (31 200 USD):
· un consultor CTPD en sistemas de control de alimentos para la evaluación y elaboración del plan de acción: 5.5 meses, incluyendo dos misiones, cada una de cinco días para participar en los talleres que le competen, y el resto en su lugar de residencia. Total: 21 450 USD;
· un consultor CTPD en técnicas de comunicación efectiva para la preparación de material de comunicación: un mes, incluyendo dos misiones, cada una de cinco días, para participar en los talleres que le competen, y el resto en su lugar de residencia. Total: 3 900 USD;
· un consultor CTPD en indicadores de impacto de la inocuidad: 1.5 meses, incluyendo dos misiones, cada una de cinco días para participar en los talleres que le competen, y el resto en su lugar de residencia. Total: 5 850 USD.
Consultores Nacionales (156 000 USD):
· un consultor nacional por país (13), experto en sistemas de control en evaluación y plan de acción para apoyar al consultor CTPD en sistemas de control de alimentos y las contrapartes nacionales (cinco meses cada uno). Total: 130 000 USD;
· un consultor nacional por país (13), experto en comunicación para realizar la implementación de la estrategia comunicacional de sensibilización y apoyar al consultor CTPD en técnicas de comunicación efectiva. (un mes cada uno). Total: 26 000 USD.
Servicios de Apoyo Técnico de la FAO (19 380 USD):
el Oficial Principal de la Oficina Regional de la FAO en Inocuidad y Calidad de los Alimentos dará apoyo técnico y seguimiento a todas las actividades del proyecto, realizando también dos misiones de una semana cada una. 

2.
Viajes Oficiales (217 200 USD):
· viajes internacionales y viáticos para los consultores CTPD (tres) (total seis viajes, cinco días cada uno), conforme a los periodos arriba indicados y al país de la misión. 
Costos estimados: 4 800 USD (seis pasajes × 800 USD) + 6 000 USD (cinco días × dos reuniones × 200 DSA × tres participantes) = 10 800 USD;
· dos viajes de una semana de asesoramiento técnico del Oficial Principal de la FAO. 
Costos estimados: 2 000 USD (dos pasajes × 1 000 USD) + 2 800 USD (siete días × dos reuniones × 200 DSA × un participante) = 4 800 USD;
· cinco viajes internacionales para los 12 CNP (uno por país, considerando que el CNP del país donde se realizará el taller no viaje); para participar del seminario regional de coordinación y planificación, en los tres talleres regionales de capacitación, y en el seminario final regional “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad”. 
Costos estimados: 48 000 USD (60 pasajes × 800 USD) + 36 000 (15 días × 200 DSA × 12 participantes) = 84 000 USD;
· cuatro viajes para 12 representantes de las instituciones beneficiarias del proyecto (uno por país) para participar en los tres talleres regionales de capacitación; un viaje para 12 representantes (uno por país) para participar en el seminario final regional. 
Costos estimados: 38 400 USD (48 pasajes × 800 USD) + 28 800 USD (12 días × 200 DSA× 12 participantes) = 67 200 USD;
· dos viajes para los 12 consultores nacionales en sistemas de control (uno por país) para participar en el taller regional de “Aplicaciones de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos y su evaluación” y en el taller regional “Demostración de indicadores económicos para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad”. 
Costos estimados: 19 200 USD (24 pasajes × 800 USD) + 14 400 USD (seis días × 200 DSA × 12 participantes) = 33 600 USD;
· un viaje para los 12 consultores nacionales en comunicación (uno por país) para participar en el taller regional “Sensibilización y comunicación efectiva en la inocuidad y calidad de los alimentos”. Costos estimados: 9 600 USD (12 pasajes × 800 USD) + 7 200 USD (tres días × 200 DSA × 12 participantes) = 16 800 USD.
3.
Contratos (10 000 USD):
un contrato para la reproducción de materiales de capacitación en estrategias de comunicación efectiva que incluye material de capacitación (folletos, DVD, videos, manuales, cartillas y material didáctico de apoyo para la capacitación). 

4.
Gastos Generales de Operación (12 114 USD):
gastos relativos a las operaciones del proyecto en el país, tales como comunicaciones, materiales de oficina, papelería, adquisición y reproducción de documentos y misceláneos.

5.
Costos Directos de Ejecución (32 048 USD):
el costo directo de operaciones es para sufragar los gastos diversos en relación a la ejecución del proyecto (siete por ciento de los gastos totales del proyecto).
6.
Capacitación (10 000 USD):
el proyecto cubrirá gastos menores para la organización de los talleres nacionales y regionales (material, aula, etc.,) por hasta 10 000 USD. Para los talleres regionales (cinco) se estima un total de 1 400 USD por cada uno, y para los talleres nacionales (cuatro) se estima un total de 750 USD cada uno. El resto formará parte de la contribución de las contrapartes nacionales.
IX.
INFORMES 
 

Al completar cada tarea los consultores CTPD y los coordinadores nacionales presentarán un informe a la FAO mostrando los resultados alcanzados, sus principales observaciones, conclusiones y las recomendaciones para el seguimiento, en formato electrónico.
Los consultores nacionales y los CNP elaborarán informes de los talleres de capacitación, programación y evaluación del proyecto, así como de las reuniones de trabajo para revisar la marcha del proyecto. Por otro lado, tendrán la responsabilidad de contribuir al informe técnico final del proyecto, así como del borrador de la relación final del mismo que será elaborado por el consultor CTPD en sistemas de control.
El Oficial de la FAO será el/la responsable del seguimiento y finalización del borrador de relación final del proyecto (2 050 USD).
En los términos de referencia para el trabajo de los consultores que participarán en el proyecto, incluidos en el anexo de este documento, se establece el número de informes y la etapa del trabajo en que deberán ser presentados.

X. CONTRIBUCIÓN DEL LOS GOBIERNOS 
La contraparte principal del proyecto serán las instituciones del Gobierno o el organismo encargado de llevar el sistema nacional de control de alimentos, a través de la unidad pertinente. 

A través de los servicios de salud y/o agricultura y otros pertinentes, se proporcionarán todas las facilidades necesarias para una adecuada ejecución del proyecto, involucrando a las diversas instituciones nacionales con injerencia en el desarrollo del mismo y procurará los apoyos adicionales indispensables para la oportuna y adecuada puesta en marcha de las acciones específicas y recomendaciones propuestas por el proyecto.

La contribución de contrapartida del gobierno, entre otras, en el aporte de personal y gastos de operación e infraestructura que se requiere para el desarrollo de las actividades del personal nacional del proyecto. 

Específicamente, la contribución de la contraparte y acuerdo de apoyo serán:

· un CNP para colaborar con los consultores internacionales y nacionales, supervisando el desarrollo del proyecto en todas sus etapas (11 meses);
· personal técnico que apoye la implementación, el seguimiento del proyecto, participando en las capacitaciones y asegurando la sostenibilidad del proyecto y formando parte del equipo técnico del mismo;
· personal administrativo como apoyo al proyecto;
· acceso a la información requerida para las actividades del proyecto a todos los niveles;
· facilitar el acercamiento a los responsables beneficiarios;
· facilitar un espacio físico equipado para el trabajo de los consultores del proyecto;
· facilitar un espacio físico equipado para los talleres nacionales y regionales y contribuir a la organización de dichos eventos, más allá de la contribución prevista por el proyecto a estos efectos. 
PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Contribución de la FAO en USD
País:



Argentina, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Honduras, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana y Uruguay
Título del proyecto: 
Asistencia para el diseño y/o fortalecimiento de políticas de inocuidad de alimentos para los países de la subregión
Símbolo del proyecto:
             TCP/RLA/3213 (D)
	Cuentas
	Descripción de entrada de datos
	Subcuenta
en USD
	Cuenta Principal
en USD 

	5013
	Consultores  
	 
	         187 200 

	5543
	Consultores – Nacionales
	          156 000 
	 

	5544
	Consultores -  CTPD/CTPT
	            31 200 
	 

	5014
	Contratos 
	 
	           10 000 

	5650
	Contratos -  Presupuesto
	            10 000 
	 

	5021
	Viajes
	 
	         217 200 

	5685
	Consultores – Nacionales
	            50 400 
	 

	5686
	Consultores -  CTPD/CTPT
	            10 800 
	 

	5694
	Viajes - Capacitación
	          151 200 
	 

	5692
	Viajes - TSS
	              4 800 
	 

	5023
	Capacitación
	 
	           10 000 

	5920
	Capacitación – Presupuesto
	            10 000 
	 

	5027
	Servicios de apoyo técnico de la FAO
	 
	           21 430 

	6111
	Informe Final
	              2 050 
	 

	6120
	Honorario TSS
	            19 380 
	 

	5028
	Gastos generales de operación 
	 
	           12 114 

	6300
	Gastos generales de operación – presupuesto
	            12 114 
	 

	5029
	Costo directo de operación
	 
	           32 056 

	6118
	Costo directo de operación - presupuesto
	            32 056 
	 

	 
	 Total General 
	 
	         490 000 


Anexo I

Términos de Referencia 

Consultor CTPD (Cooperación técnica entre países en desarrollo) en Sistemas de Control, Evaluación y Plan de Acción  

Objetivo de la Consultoría: capacitar a los integrantes de los sistemas de control de alimentos de los países, a los consultores nacionales en sistemas de control de alimentos en evaluación y plan de acción y las contrapartes nacionales en el proceso de identificación, evaluación, desarrollo de un plan de acción y política de inocuidad y las estrategias para su implementación, aplicando la metodología de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos.   

Calificaciones: título universitario en química, bioquímica, ciencias bromatológicas, ingeniería en alimentos, medicina veterinaria o similar con postgrado en políticas públicas y siete años de experiencia en actividades tendientes a fortalecer la capacidad de los sistemas de control de los alimentos.

Duración: para trabajar bajo la modalidad de contrato WAE durante 5.5 meses.

Lugar: país de residencia y otros del proyecto (tres misiones de cinco días para participar en los talleres relativos a su temática de especialización). 
Funciones: bajo la supervisión general de la Unidad de Operaciones de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (RLC) y la supervisión técnica del Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Alimentos de FAO/RLC, en estrecha colaboración con los Coordinadores Nacionales del Proyecto (CNP) y los consultores nacionales en sistemas de control, en evaluación y plan de acción, el consultor CTPD realizará las siguientes tareas.

· Preparar el programa, la nota de antecedentes técnicos y los materiales del taller regional “Aplicaciones de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos y su evaluación”, el consultor CTPD elaborará material didáctico y audiovisual además de encuestas en base a las Guías para evaluar las necesidades en materia de fortalecimiento:  “Directrices para Evaluar las Necesidades de Fortalecimiento de la Capacidad”  (FAO, Roma, 2007); “Guía Rápida para Evaluar las Necesidades en Materia de Fortalecimiento de la Capacidad” (FAO, Roma, 2007) y “Garantía de la Inocuidad y Calidad de los Alimentos: Directrices para el Fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Control de los Alimentos” (FAO/Organización Mundial de la Salud (OMS), 2007);
· participar como docente en el taller mencionado en el punto anterior;
· supervisar a los consultores nacionales en sistemas de control en la elaboración de los documentos de evaluación nacional del sistema de control de alimentos (uno por país, 10 en total) y en la realización de los talleres nacionales “Presentación de los hallazgos de la evaluación y como priorizar el plan de acción”;
· elaborar el material a utilizar en el taller mencionado en el punto anterior, “Guía de formulación de plan de acción nacional”;
· supervisar a los consultores nacionales en sistemas de control en conjunto con el consultor CTPD en indicadores de inocuidad, en la elaboración del documento “Análisis y resultados de la aplicación de los indicadores seleccionados y su impacto en la economía y legislación del país” que será presentado en los talleres nacionales “Impacto de la inocuidad y de los aspectos que determinan la conveniencia en la utilización de un sistema mejorado de control de los alimentos”;
· supervisar a los consultores nacionales en sistemas de control en la organización de los seminarios nacionales “Acuerdo nacional de plan de acción” y apoyar la elaboración de los documentos necesarios para la realización de este seminario. Programa del seminario, “Estado actual del sistema nacional de control de alimentos”, “Propuesta de plan de acción nacional”, “Guía de como diseñar un plan de acción consensuado y priorizar acciones y estrategias”;
· organizar y preparar el programa para el seminario regional “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad”, preparar el material audiovisual del seminario y elaborar la publicación titulada “Experiencias exitosas de los sistemas de control de la inocuidad”, que incluirán ejemplos prácticos y estudios de casos;
· participar como docente en el taller mencionado en el punto anterior;
· preparar los informes al final de cada taller realizado;
· trabajar conjuntamente con los consultores nacionales en sistemas de control en evaluación y plan de acción y el coordinador nacional del proyecto para integrar los contenidos de los talleres en las capacitaciones de los beneficiarios del proyecto;
· preparar dos informes técnicos uno a la mitad del proyecto y otro al final con el resumen de las actividades realizadas para el proyecto, la evaluación de los resultados y las recomendaciones para efectuar el seguimiento de los logros de los talleres;
· elaborar un borrador del informe final del proyecto de acuerdo a los lineamientos de la FAO.

Términos de Referencia 

Consultor CTPD en Indicadores de la Inocuidad  

Objetivo de la Consultoría: desarrollo y aplicación de indicadores de impacto de la inocuidad por medio de metodología a transferir a los representantes de los países contraparte, los consultores nacionales en comunicación y los CNP;
Calificaciones: título universitario en ingeniería de alimentos, bromatología, bioquímica o similar con un postgrado en economía o cualquier ciencia a fin, con siete años de experiencia en desarrollo de indicadores económicos.

Duración: para trabajar bajo la modalidad de contrato WAE durante 1.5 meses.

Lugar: país de residencia y otros del proyecto (dos misiones de cinco días para participar en los talleres relativos a su temática de especialización). 

Funciones: bajo la supervisión general de la Unidad de Operaciones de RLC y la supervisión técnica del Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Alimentos de FAO/RLC, en estrecha colaboración los CNP y los consultores nacionales en comunicación, el consultor CTPD realizará las siguientes tareas:
· preparar el programa, la nota de antecedentes técnicos y los materiales del taller regional “Demostración de indicadores económicos para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad de los alimentos”: 

· “Manual de listado de indicadores de inocuidad en la región y ejemplos de aplicación”;
· “Experiencias exitosas de países con sistemas de información eficiente de control e inocuidad de los alimentos”;
· “Procedimiento de compilación y análisis de datos sobre incidencia y prevalencia de las enfermedades transmitidas por los alimentos”;
· participar como docente en el taller mencionado en el punto anterior;
· trabajar conjuntamente con los consultores nacionales en comunicación y el CNP para integrar los contenidos del taller en las capacitaciones de los beneficiarios del proyecto;
· preparar el informe técnico con el resumen de las actividades realizadas para el proyecto, la evaluación de los resultados y las recomendaciones para efectuar el seguimiento de los logros del taller.  

Términos de Referencia

Consultor CTPD en Comunicación 

Objetivo de la consultoría: preparación de material para comunicación efectiva de impacto de la inocuidad en los países y material de sensibilización a los distintos sectores involucrados.

Calificaciones: título universitario en periodismo, artes dramáticas, ciencias de la comunicación, sociólogo o similar con postgrado en educación y siete años de experiencia en educación y comunicación científica efectiva en instituciones y en formación de recursos humanos.

Duración: para trabajar bajo la modalidad de contrato WAE durante un mes.

Lugar: país de residencia y otros del proyecto (dos misiones de cinco días para participar en los talleres relativos a su temática de especialización).
Funciones: bajo la supervisión general de la Unidad de Operaciones de RLC y la supervisión técnica del Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Aalimentos de FAO/RLC, en estrecha colaboración con los CNP y los consultores nacionales en comunicación, el consultor CTPD realizará las siguientes tareas:
· preparar el programa, antecedentes técnicos y los materiales para el taller regional “Sensibilización y comunicación efectiva en la Inocuidad y calidad de los alimentos”:

· guía para comunicadores nacionales en estudio del entorno y proceso creativo de campaña de comunicación;
· vídeo de capacitación y difusión del mensaje clave;
· manual para elaboración de material didáctico y ejemplos de estrategias de comunicación de la inocuidad para ser aplicados directamente en los países;
· participar como docente en el taller mencionado en el punto anterior;
· trabajar conjuntamente con los consultores nacionales en comunicación y el coordinador nacional del proyecto para integrar los contenidos del taller en las capacitaciones de los beneficiarios del proyecto;
· preparar el informe técnico con el resumen de las actividades realizadas para el proyecto, la evaluación de los resultados y las recomendaciones para efectuar el seguimiento de los logros del taller.
Términos de Referencia

Servicios de Supervisión Técnica

Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Alimentos de la Oficina Regional de la FAO/RLC
Lugar de trabajo: Oficina Regional de la FAO y lugares donde se desarrolla el proyecto.

Funciones: supervisar y coordinar durante toda la ejecución del proyecto las actividades del consultor CTPD en Sistemas de Control, en evaluación y Plan de acción; del consultor CTPD en Indicadores de la Inocuidad y del consultor CTPD en comunicación. En coordinación con los representantes de la FAO en los países, con los consultores nacionales y con el CNP, el Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Alimentos de FAO/RLC, realizará las siguientes actividades.
Primera misión (Mes 1, con una duración de una semana):

· participará en una reunión de trabajo de tres días de duración, en la que se definirá el programa de trabajo del proyecto;

· apoyará la preparación del marco lógico y cronograma del proyecto;
· concertará las responsabilidades de cada actividad y actuará como expositor en el primer seminario regional de coordinación inicial;
· se reunirá con los funcionarios de la diferentes Secretarías de Estado (Agricultura, Salud y Asistencia Social e Industria y Comercio), para promover la coordinación interinstitucional, la participación de los funcionarios en el proyecto y así facilitar el desarrollo del proyecto;

· mantendrá reuniones con el equipo técnico del proyecto; 

· preparará el informe de la misión con las conclusiones y recomendaciones. 

Segunda misión (Mes 18, con una duración de una semana):

· participará en el seminario regional final “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad”;
· participará en reuniones de trabajo, con los consultores nacionales, para presentar los resultados de las diferentes evaluaciones y del estado del cumplimento de las actividades del proyecto realizadas hasta la fecha;

· evaluará el proyecto y formalizara los compromisos de seguimiento con las contrapartes en la presentación de los informes nacionales finales;
· revisará y evaluará los informes finales de los consultores CTPD y los consultores nacionales;
· preparará el informe de la misión con las conclusiones y recomendaciones que considere oportunas.;
· colaborará en la preparación del informe y la redacción final del proyecto.
Términos de Referencia 

Consultor Nacional de Sistemas de Control, en Evaluación y Plan de Acción
Objetivo de la Consultoría: capacitar a los representantes de los Gobiernos de los sistemas de control de alimentos, apoyar al consultor CTPD en sistemas de control de alimentos, en evaluación y plan de acción y las contrapartes nacionales.
Calificaciones y requisitos: título universitario en química, bioquímica, ciencias bromatológicas, ingeniería en alimentos, medicina veterinaria o similar con experiencia en actividades tendientes a fortalecer la capacidad de los sistemas de control de los alimentos y en el diseño de políticas públicas.
Duración: para trabajar bajo la modalidad de contrato WAE durante cinco meses.

Lugar: país de residencia.
Funciones: bajo la supervisión general de la Unidad de Operaciones de RLC y la supervisión técnica del Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Alimentos de FAO/RLC, en estrecha colaboración con los consultores CTPD en sistemas de control de alimentos, el CNP y las contrapartes involucradas, se encargará de formular los contenidos de los talleres, con las siguientes actividades:  
· apoyar al consultor CTPD en sistemas de control en la realización del taller regional “Aplicaciones de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos y su evaluación”;
· realización de la evaluación del estado actual del sistema nacional de control de alimentos, y sus componentes, en conjunto con el consultor CTPD en sistemas de control y del borrador del plan de acción;
· organizar y dictar el taller nacional “Presentación de los hallazgos de la evaluación y como priorizar el plan de acción”;
· apoyar al consultor CTPD en indicadores de la inocuidad en la organización del taller “Demostración de indicadores económicos para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad de los alimentos” y en la elaboración de los documentos a utilizar en el taller: “Manual de listado de indicadores de inocuidad en la región y ejemplos de aplicación”, “Experiencias exitosas de países con sistemas de información eficiente de control e inocuidad de los alimentos” y “Procedimiento de compilación y análisis de datos sobre incidencia y prevalencia de las enfermedades transmitidas por los alimentos”;
· aplicar los indicadores entregados en el taller mencionado en el punto anterior, en conjunto con el consultor CTPD en indicadores de la inocuidad y elaborar el documento “Análisis y resultados de la aplicación de los indicadores seleccionados y su impacto en la economía y legislación del país;
· organizar y dictar el taller nacional “Impacto de la inocuidad y de los aspectos que determinan la conveniencia en la utilización de un sistema mejorado de control de los alimentos”;
· preparar los informes finales de cada taller y al final de su contrato, redactar un informe de trabajo con sus observaciones, conclusiones y recomendaciones.

Términos de Referencia
Consultor Nacional de Comunicación 
Calificaciones: título universitario en periodismo, artes dramáticas, ciencias de la comunicación, sociólogo o similar, con cinco años de experiencia en educación y comunicación efectiva y en formación de recursos humanos.
Duración: para trabajar bajo la modalidad de contrato WAE durante un mes.

Lugar: en el país de residencia.
Funciones: bajo la supervisión general la Unidad de Operaciones de RLC y la supervisión técnica del Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Alimentos de FAO/RLC, en estrecha colaboración el consultor CTPD en comunicación y en coordinación con el CNP, el equipo técnico del proyecto, el consultor nacional realizará las siguientes tareas:
· apoyar al consultor CTPD en la elaboración de los documentos “Guía para comunicadores nacionales en estudio del entorno y proceso creativo de campaña comunicacional.”, video de capacitación y difusión del mensaje clave, “Manual para elaboración de material didáctico y ejemplos de estrategias de comunicación de la inocuidad” y participar del taller regional “Sensibilización y comunicación efectiva en la inocuidad y calidad de los alimentos” dictado por el consultor CTPD en comunicación;
· replicar los conceptos y utilizar los materiales y herramientas entregados en el taller regional mencionado en el punto anterior, en el país a los beneficiarios del proyecto;
· preparar un programa de educación y comunicación efectiva en el impacto de una política de inocuidad en el país beneficiario, utilizando los materiales entregados por el consultor CTPD en comunicación;
· preparar el informe técnico con el resumen de las actividades realizadas, la evaluación de los resultados, las recomendaciones para efectuar el seguimiento de los logros del proyecto y extender la cobertura de las intervenciones educativas y de comunicación y la sistematización del proceso que incluya las lecciones aprendidas. 

Términos de Referencia 

Coordinador Nacional del Proyecto (CNP)

Calificación y Requisitos: título universitario, químico, bioquímico, ingeniero en alimentos, bromatología, medico veterinario o similar con experiencia en microbiología y antecedentes en la coordinación de proyectos relacionados con fortalecimiento de políticas públicas con más de siete años de experiencia, en inocuidad alimentaria, y en la formulación y gestión de proyectos.

Duración: 11 meses.
Lugar: cada país de origen del consultor. 

Funciones: bajo la supervisión general la Unidad de Operaciones de RLC y la supervisión técnica del Oficial Principal de Inocuidad y Calidad de los Alimentos FAO/RLC, trabajará con los consultores CTPD, consultores nacionales y funcionarios nacionales contrapartes para coordinar el normal desarrollo del proyecto.

Específicamente se encargará de:

· recopilar la información necesaria que le sea solicitada en relación a la temática del proyecto;
· supervisar las actividades nacionales en coordinación con los consultores CTPD y consultores nacionales encargados de las mismas;
· realizar tareas de logística que le sean requeridas para la realización de las actividades que desarrollará el proyecto;
· impulsar una comunicación eficiente de tipo consultivo con todos los participantes del sector público y privado en el sistema nacional de control de alimentos;
· colaborar en las tareas que requieran los consultores CTPD y los consultores nacionales, relacionadas tanto con la capacitación, asistencia técnica, difusión y distribución del material de comunicación;
· actuar como nexo entre los consultores contratados y la contraparte nacional;
· colaborar activamente en la preparación de los talleres que se van a realizar;
· realizar los informes parciales que le requiera el Oficial de FAO/RLC del proyecto y contribuir al informe final.

Anexo II

Plan de Trabajo
	ACTIVIDAD
	Año 1
	Año 2

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1. Nombramiento Coordinadores Nacionales.
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Seminario regional de coordinación y planificación.
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Selección y contratación de consultores CTPD.
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Selección de consultores nacionales.
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Taller regional “Aplicaciones de los manuales FAO de fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de alimentos y su evaluación”. 
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Evaluación nacional del sistema de control de alimentos.
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Talleres nacionales: “Presentación de hallazgos de la evaluación y como priorizar el plan de acción”.
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Taller regional: “Demostración de indicadores económicos para evaluar y cuantificar el impacto de la inocuidad de los alimentos”.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Seminario nacional: “Impacto de la inocuidad y de los aspectos que determinan la conveniencia en la utilización de un sistema mejorado de control de alimentos”.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Seminario nacional: “Acuerdo nacional de plan de acción”.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Taller regional: “Sensibilización y comunicación efectiva en la inocuidad y calidad de los alimentos”.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. Reuniones nacionales finales.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	

	13. Seminario regional: “Exposición de experiencias exitosas en la aplicación de un sistema integrado de control de la inocuidad”. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	14. Preparación informe final.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
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